PAO KRS

UYGULAMALI GIRISIMCILIK
EGITIMLERININ ANALIiZi

Prof. Dr. Sevki OZGENER

Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
isletme Bolimii

Hatice DOGAN

Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitis

isletme Anabilim Dali




1

UYGULAMALI GIRISIMCILIK EGITIMLERININ ANALIZI: Nevsehir’de
Gerg¢eklestirilen Girisimcilik Egitimleri Uzerine Bir Arastirma

Prof. Dr. Sevki OZGENER
Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Isletme Boliimii
sozgener@nevsehir.edu.tr

Hatice DOGAN
Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Isletme Anabilim Dali
haticedoganyol@gmail.com

Ozet

Global olcekte hiikiimetler, yliksekdgretim kurumlari, kamu kurumlart ve diger Orgiitler
girisimciligin  ekonomik gelismenin temel siiriikleyici unsuru olmasi nedeniyle girisimeilik
egitimleri diizenlemektedirler. Ancak bu girisimcilik egitimlerinin etkililigi konusunda heniiz yeterli
diizeyde c¢alisma bulunmamaktadir. Bu calisma uygulamali girisimcilik egitimlerinin etkililigi
konusundaki bilgi eksikligini gidermek i¢in tasarlanmistir. Bu calismanin amaci, Nevsehir ilinde
diizenlenen uygulamali girisimcilik egitimlerinin etkililigini analiz etmek ve bu egitimlere katilan
kursiyerlerin yerel ekonomiye katkilarint dngdrmektir. Arastirmanin veri setini 2010-2018 yillari
arasinda Kii¢iik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
(KOSGEB) tarafindan diizenlenen ve uygun bulunan girisimcilik egitimlerine dair KOSGEB veri
tabanindaki ikincil veriler olusturmaktadir. Arastirma bulgularina gére hem zaman icinde Nevsehir
ilindeki girisimcilik egitimi sayisinda, hem de egitim sayisi ile birlikte bu egitimlere katilanlarin
sayisinda artig oldugu saptanmistir. Ancak yapilan analizlerde egitime katilanlarin kurduklar
isletme sayisinin ayni oranda artmadig tespit edilmistir. Egitime katilanlarin ve girisimcilik egitimi
aldiktan sonra igletme kurup basarisiz olan kisilerin sayis1 bilinmediginden girisimcilik egitiminin
etkililigi konusunda bir tespit yapilamamistir. Buna ilaveten Nevsehir ilindeki girisimceilik
egitimlerine katilanlarin genelde konaklama isletmeleri, yiyecek ve igecek hizmeti faaliyetleri,
seyahat acentasi, tur operatorliigii, diger rezervasyon hizmetleri ve diger hizmet faaliyetleri gibi
alanlarda c¢ok isletme kurduklar icin yerel ekonomiye dogrudan katki sagladiklari tespiti
yapilmistir. Son olarak caligmanin kisitlart belirtilmis ve gelecekte bu konu ile ilgili ¢aligma
yapacak olan aragtirmacilara dneriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Girisimcilik Egitimleri, KOSGEB.
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Applied entrepreneurship trainings are organized by KOSGEB throughout Turkey. These trainings are
carried out with the aim of making the entrepreneurs gain knowledge and ability on constituting and
managing an enterprise and also preparing a business plan about their fields. KOSGEB wants entrepreneurs
to participate in these trainings, succeed the courses and take certificates while supporting them. The purpose
of the study is to analyze the applied entrepreneurship trainings that are organized in Nevsehir and predict
the participants’ contributions to local economy by means of the data concerning these trainings. Knowing
the number and/or ratio of the participants who launch an enterprise and the type of the sector which these
enterprises belong to, it will be possible to show how effective are these trainings. In accordance with the
objectives, this study deals with the entrepreneurship trainings organized in Nevsehir and analyzes the degree
of accomplishment of the training objectives by means of the data of the trainings. Finally, limitations of the
study and areas for future research are discussed.

Keywords: Entrepreneurship, Applied Entrepreneurship Trainings, Efficiency, KOSGEB.

GIRIS

Yonetimin gurularindan Peter F. Drucker, girisimciligin bir kisilik 6zelli§inden daha ziyade bir
davranis oldugunu ve bu davranisin herkese Ogretilebilecegini ileri siirmektedir (Drucker, 1985:
26). Bununla birlikte girisimcilik, hem issizlik ve yavaslayan ekonomik biiylime gibi bazi temel
ekonomik sorunlara yonelik ¢6ziim olarak konumlandirilmakta, hem de hizli ve ¢alkantili sosyal ve
ekonomik degisim nedeniyle vuku bulan sorunlari agamada islevsel bir ¢ozliim Onerisi olarak dile
getirmektedir. Ayn1 zamanda girisimcilik ve yenilikgiligin ekonomik gelismenin, 6zellikle yerel
ekonomik gelismenin temel stiriikleyici unsuru oldugu iddia edilmektedir. Girisimci bireyler bir
toplumda ekonomik gelisme, degisim ve istthdam agisindan Onemli roller oynamaktadir
(Chikweche and Fletcher, 2013: 62). Bu nedenle hiikiimetler, kamu kuruluslari, yerel yonetimler ve
uluslararas1 Orgiitlerce girisimcileri tesvik etmeye ve desteklemeye yonelik programlar
uygulamaktadir.

Girisimei; bir i veya isletme kurarak yeni is firsatlar1 yaratan, gerektiginde risk iistlenen ve
destekleyici Orgiitlerce korunmayan bagimsiz birey olarak tanimlanmaktadir (Clarke and Holt,
2010: 318).

Girisimcilik ise, yeni kombinasyonlar sunmayr ve yonetmeyi; yeni bir girisim kurmayi; yeni ve
farkli bir seyi yaratmayi; bir ekonomik unsur yaratmayi; temel diizeyde basit olarak degeri
degistirme ve doniistiirmeyi kapsayan bir siiregtir (Henry and Lewis, 2018: 264).

Girisimciligin ekonomik gelismeyi basarmada en iyi yaklasimlardan biri olmasi, girisimeilik
egitiminde de hizli degisimlere yol ag¢maktadir. Girisimciligin bu kritik islevi nedeniyle
yiiksekogretim kurumlart ve kamu otoriteleri girisimcilik ile ilgili dersler tasarlamak ve ortamlar
yaratmak i¢in yogun bir ¢aba i¢indedirler (Welsha, Tullar and Nemati, 2016: 125). Girigimcilik,
disiplinlerarasi bir olgu oldugundan girisimcilik egitimi, farkli akademik alanlardaki kaynaklardan
yararlanmaktadir. Girisimcilik egitimi, disilinleraras1 bilgi, beceri, davranis ve stratejilerin entegre
edildigi uygulamalara odaklanmaktadir. Bu kapsamda deneysel 6grenme, eylem odakli egitim
uygulamalari, girisimsel diisiinme ve davranisi tesvik etmeyi gerekli kilmaktadir (Jain, Jain and
Jain, 2017: 644).



Bu calismada girisimciligi desteklemeye yonelik verilen uygulamali girisimcilik egitimi ve bu
egitim ile iliskili olarak verilen desteklerin girisimcilerin is kurmasinda ne Slgiide etkili oldugu
somut gostergelerle ortaya konmaktadir. Bu dogrultuda Nevsehir ilinde KOSGEB tarafindan verilen
veya uygun goriilen uygulamali girisimcilik egitimleri alan girisimcilerin/kursiyerlerin is kurma ve
istthdam yaratma potansiyelleri analiz edilmektedir. Bu ¢alismada arastirma sorusu, kursiyerlerin
uygulamali girisimcilik egitimi ile elde ettikleri bilgi, beceri, tutum ve olanaklarin, onlarin is veya
isletme kurmasinda belirleyici ve etkili faktor miidiir? Bu soruya yanit aramak i¢in uygulamali
girisimcilik egitimlerinin etkinligini ortaya koymada kursiyerlerden ig/isletme kuranlarin sayisi
ve/veya orani ile bu isletmelerin sektér ya da is kolu olarak dagiliminin tespit edilmesi
amaclanmaktadir. Bununla birlikte calismada girisimcilik egitiminin etkinligine dair bulgular
sunulmakta ve uygulamal1 girisimcilik egitimi alanlarin yerel ekonomiye katkilarina dair genel bir
degerlendirme yapilmaktadir.

LITERATUR TARAMA

The Merriam-Webster’s Dictionary sozliiglinde, “girisimci; bir isi/igletmeyi organize eden, yoneten
ve risklerini iistlenen kisi olarak tanimlanmaktadir. Bagka bir deyisle, girisimei, mevcut kaynaklarin
ve yeteneklerin Gtesine giderek once firsatlar1 hayal eden, firsatlar1 arayan, bu firsatlari is fikrine
doniistiiren, firsatlar1 maksimize eden ve gerektiginde hesapli risk tistlenen yenilik¢i kisidir
(Ozgener, 2018). Girisimciler, kaynaklar1 diisiik verimlilik ve getiri alanlarindan daha yiiksek
verimlilik ve getiri alanlarina kaydirmaktadirlar (Drucker, 28).

Girisimcilik ¢esitli baglamlarda deger yaratma silireci olarak tamimlanmaktadir. Girisimeilik
faaliyetlerini motive etmede girisimcilik egitiminin rolii ile ilgili siiregelen bir tartisma vardir. Insan
sermayesi teorisine gore, uzmanlik egitiminin bireylerin Oz-yeterliligini artiracagi ve yeni is
firsatlarin1 harekete gecirecegi ileri siirlilmesine karsin, yonetim uzmanlar girisimcilik egitiminin
degeri ve etkinligi konusunda heniiz bir konsensiise varmamiglardir. Bu konsensiis eksikliginin
temel nedeni, girisimcilik egitiminin karmasik dogasidir (Oo vd., 2018: 400)

Girisimcilik egitimi, baskalariin géremedigi firsatlarin farkina varmasi ve baskalarinin eyleme
gecmede tereddiit ettigi durumlarda bilgi ve becerilerle donatilan sezgileri ve 6z sayginlig1 yiiksek
bireyler sunma siireci olarak tanimlanmaktadir (Baruc¢i¢ ve Umihani¢, 2016: 29). Girisimcilik
egitimi; girisimcilik yeteneklerinin planli asilanmasi, basarilt bir sekilde isi kurmasi icin gerekli
becerilerin kazandirilmasi, girisimcilik faaliyetlerinin yiriitiilebilmesi i¢in giiven olusturmasina
yardimci olunmasi, firsatlarin farkina varip eylem ge¢menin yanisira yeni girisimi kurarken,
organize ederken ve yonetirken sosyal olarak etkilesime girmenin 6grenilmesi siireglerinin timiidiir
(Henry ve Lewis, 2018: 265). Girisimcilik egitimi, girisimcilik niyetinin ve girisim etkinliginin bir
kaynag1 olarak bireylerin girisimcilik potansiyelini zenginlestirir (Jain, Jain ve Jain, 2017: 644).
Ancak isletme egitimi ile iliskili olarak girisimcilik egitiminin 6zgiinliigii ve etkililigi konusunda
endiseler yaygin bir sekilde dile getirilmektedir (Ceresia, 2018: 54)
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Girisimcilik egitiminin temel amaci, ¢ok sayida kursiyere, kendi ic¢in dogru is segenegini
belirleyerek bir girisimei olup olmayacagimi degerlendirme firsati vermektir. Bu kapsaminda
girisimcilik egitiminin amaglar1 su sekildedir (Jain, Jain ve Jain, 2017: 646);
¢ Girisimcilik bilincini artirmak,
e Bireylerin is kurma niyetini gelistirmek,
e Bireylerin kendi girisimlerini kurma yoniinde olumlu bir egilime sahip olmalarini tesvik
etmek,
e Yeni bir girisimin kurulmasi ve yonetilmesi siirecini gretmek,
e Girisimei yetkinliklerini / kapasitelerini (bilgi, beceri, tutum vb.) gelistirmek,
e (Girisimci adaylar1 ve mevcut girisimcilerin girisimcilik yetkinliklerini keskinlestirmek ve
e Mevcut girisimcilere egitim vermek suretiyle mevcut islerin daha da biiylitmesini ve
gelistirmesini saglamak.

Girisimci davranist sergilemeleri i¢in katilimeilarinin girisimcilik bilgisi, girisimcilik eyleminin
cekiciligi ve onun yapilabilirligi gibi niyeti etkileyen bazi unsurlar1 gelistirmeye cabalayan
girisimcilik egitimi, bi¢imsel egitim sisteminin kapsami i¢inde veya disinda olabilir (Baruci¢ ve
Umihani¢, 2016: 29). Bu egitim is diinyasina en yiiksek diizeyde ekonomik ve sosyal fayda
saglamak i¢in bireylerin gereksinim duydugu yetkinlik, beceri ve kapasite iizerine odaklanmaktadir.

Girisimcilik egitimi programlari iiniversiteler, kamu kuruluslari, danigmanlik firmalar1 ve bankalar
tarafindan verilmektedir. Ancak girisimcilik egitiminin etkililigi konusunda girisimcilik yazinin
sinirhh  sayida caligma bulunmaktadir. Son yillarda yapilan smirli c¢aligmalardan bazilar
incelendiginde Peterka, Koprivnjak ve Mezuli¢ (2015) girisimcilik egitiminin gen¢ bireylerin
girisimcilik ruhu ve kendi islerini kurma niyeti, istthdam edilebilirligi, ekonomi ve toplumdaki
rolleri tlizerinde pozitif etkiye sahip oldugunu gozlemlemislerdir. Benzer sekilde Oseni (2017)
Nijerya’da yaptig1 bir arastirmada etkin girisimcilik egitiminin 1gsizligi azaltabilecegi tespitini
yapmustir. Ayrica Jain, Jain ve Jain (2017: 644) girisimcilik egitimi desteginin, girisimcilik niyetini
pozitif etkiledigini, ancak bilgi eksikligi ve deneyimin girisimcilik niyetini negatif etkiledigi ileri
stirmektedirler. Yani girisimsel 6grenme ile girisimcilik potansiyeli arasinda pozitif bir iliski oldugu
saptamislardir. Ayica is kurma egitimi ile girisimsel tutumlar, beklentiler ve faaliyetlere arasinda
pozitif bir iliski oldugu bu ¢alismada rapor edilmistir.

Ceresia (2018) yaptig1 bir meta analiz ¢calismasinda girisimcilik egitimi ile girisimciligin ¢iktilar
arasinda pozitif bir iliski oldugunu saptamistir. Girisimcilik egitiminin, ayn1 zamanda girisimcilik
niyetini sekillendirdigini iddia etmektedir. Yine Henry ve Lewis (2018) girisimcilik niyeti ve
girisimcilige yonelik tutum ve davranislarin girisimcilik egitiminden etkilendigi tespiti yapmustir.
Ayni sekilde Barba-Sanchez ve Atienza-Sahuquillo (2018), bagimsizlik gereksiniminin gelecek
miihendislerinin girisimcilik niyeti agisindan temel faktér oldugu ve girisimcilik egitiminin
girisimcilik niyetine pozitif katkida bulundugu tespitini yapmislardir.

Oo ve digerleri (2018) girisimcilik egitiminin bireyciligin yiiksek, belirsizlikten kaginmanin diistik
ve erilligin yliksek oldugu iilkelerde girisimcilik faaliyetleri i¢cin daha faydali oldugu tespitini
yapmislardir. Lyons ve Zhang (2018) ise yaptiklar1 arastirmada girisimcilik egitiminin, kariyeri
konusunda temel egitime sahip olan katilimcilarin girisimcilik egilimini artirdigi tespitini
yapmislardir.



Girisimcilik egitimi ile ilgili yazin incelendiginde Tiirkiye’de girisimcilik egitiminin etkinligi
konusunda caligmalara rastlanmamaktadir. Bu alandaki bilgi eksikligini gidermek i¢in ¢alismada
Nevsehir ilinde KOSGEB tarafindan verilen veya uygun goriilen uygulamali girisimcilik egitimini
alan girisimcilerin/kursiyerlerin is kurma ve istihdam yaratmadaki etkililigi analiz edilmektedir.
Yani bulgulara dayali olarak girisimcilik egitiminin girisimcilerin is veya isletme kurmasinda
belirleyici faktor olup olmadigina yonelik degerlendirme yapilmaktadir.

METODOLOJI

Bu c¢alismada veri seti olarak Nevsehir ilinde 2010-2018 yillar1 arasinda Kiigiik ve Orta Olgekli
Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) ve diger kuruluslar tarafindan
verilen uygulamali girisimcilik egitimi sayilari, bu egitimlere katilan kisilerin sayisi, bu egitimlere
katildiktan sonra isletme kuran kisilerin sayist ve sektorlere gore kurulan isletmelerin dagilimina
dair KOSGEB Veri Tabaninda yer alan veriler kullanilmistir. Bu veriler tanimlayici istatistikler
yardimiyla analiz edilmistir.

BULGULAR

2010 yilindan itibaren Nevsehir ilinde KOSGEB tarafindan verilen veya verilmesi uygun goriilen
girisimcilik egitimi sayilar1 Tablo 1°de goriilmektedir. Tabloda goriildiigii lizere zaman iginde
girisimcilik egitimi sayisinin arttig1 gézlenmektedir. Yani girisimcilik egitiminin yayginlastigi ve bu
egitimlere katilanlarin sayisinda da artis goriildiigii gézlenmektedir.

Tablo 1: 2010 Yilindan Itibaren Nevsehir’de Verilen
Girisimcilik Egitimleri Sayilan

Yillar Egitim Sayilarn

2010 1
2011 12
2012 6
2013 19
2014 12
2015 17
2016 29
2017 37
2018 19
TOPLAM 152

Kaynak: KOSGEB (2018), Nevsehir ilinde Diizenlenen Girisimcilik
Egitimi Sayis1 (2010-2018), Nevsehir.

2010 yilindan itibaren Nevsehir ilinde verilen girisimcilik egitimi sonrasinda yillar itibariyle
kurulan isletme sayisinda artis oldugu goriilmektedir (Tablo 2)
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Tablo 2: 2010 Yilindan {itibaren Nevsehir’de Verilen
Girisimcilik Egitimleri Sonrasinda Katilanlarin Kurduklar
Sayilar (2011-2017)

Yillar Kurduklar Isletme Sayilar

2011 37
2012 43
2013 60
2014 64
2015 66
2016 75
2017 123
2018 -

TOPLAM 468

Kaynak: KOSGEB (2018), Nevsehir ilinde Girisimcilik Egitimine
Katilanlarin Kurduklar1 Isletmelerin Sayis1 (2011-2017), Nevsehir.

Nevsehir ilinde verilen egitimlerin sayisindaki artis, egitime katilanlarin sayisinin da arttigina isaret
etmektedir. Bu nedenle diizenlenen girisimcilik egitim sayilar1 artmasina karsin, egitime katilanlarin
kurduklari igletme sayist ayn1 oranda artmamaktadir.

Verilen girisimcilik egitimlerinin etkinliginin saghkli sekilde Olciilmesi, girisimcilik egitimlerine
katilanlarin sayisinin tam olarak bilinmesini gerekli kilmaktadir. Yani Nevsehir’de verilen
girisimcilik egitimlerine katilan kursiyerlerin sayisi ile kurulan isletme sayisi arasindaki iligkilerin
ortaya konmasi durumda girisimcilik egitiminin etkinligi konusunda saglikli bulgular elde edilebilir.
Bununla birlikte girisimcilik egitimi aldiktan sonra isletme kurup basarisiz olanlarin da bilinmesi
durumunda girisimcilik egitiminin amacma ulasip ulasmadigi konusunda daha iyi kararlar
verilebilir.

Nevsehir ilinde girisimcilik egitimine katilanlarin kurduklar isletmelerin sektorel dagilimi (2011-
2017) asagida Tablo 3°de goriilebilir.

Tablo 3: Nevsehir ilinde Girisimcilik Egitimine Katilanlarin Kurduklar isletmelerin Sektdrel Dagilimi (2011-2017)

Girisimcilik Egitimine Katilanlarin Kurduklar: | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Isletmelerinin Sektérlere Gore Dagilimm

Agac, agag lrlinleri ve mantar {iriinleri imalati (mobilya harig); | 1 1 1 1 1 2
saz, saman ve benzeri malzemelerden oriilerek esyalarin imalati

Ana metal sanayii 1

Atigin toplanmasi, 1slahi ve bertarafi faaliyetleri; maddelerin 1
geri kazanimi

Bagka yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 1

Bilgisayar programlama, danismanlik ve ilgili faaliyetler 3 2 1

Bilgisayarlarn, kisisel esyalarin ve ev esyalarinin onarimi 1 2

Bina ingaat1 1

Binalar ile ilgili hizmetler ve ¢evre diizenlemesi faaliyetleri 1 1 1

Biiro yonetimi, biiro destek ve is destek faaliyetleri 2

Diger hizmet faaliyetleri 1 3 3 4 5 9 10

Diger imalatlar 1 1 1




Diger mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 1 1 1 1 1 1
Diger metalik olmayan mineral tirinlerin imalati 1 3 2 1 1 2
Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi iiretim ve dagitimi 1 1

Elektrikli techizat imalati 1 1
Fabrikasyon metal iiriinleri imalati (Makine ve techizat haric) 2

Gida iiriinlerinin imalati 5 4 9 5 2 2 3
Giyim esyalariin imalati 1 3 2 5 2 3 1
Idare merkezi faaliyetleri; idari danismanlik faaliyetleri 1

Kauguk ve plastik iiriinlerin imalati 1 1 2
Kayitli medyanin basilmasi ve gogaltilmasi 1 2 1 2
Kimyasallarin ve kimyasal {irlinlerin imalati 1

Kiralama ve leasing faaliyetleri 1 2 1
Konaklama 3 8 8 8 7 8
Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi 1 1 1 1 2
Mimarlik ve mithendislik faaliyetleri; teknik muayene ve analiz 1 3 1 4 5 7
Mobilya imalati 3 2 2 2 2 1 3
Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yar1 treyler (yar | 1

romork) imalati

Motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin toptan ve perakende | 1 1 2 2 9
ticareti ile onarimi

Ozel ingaat faaliyetleri 1 1 1 1 1 2
Perakende ticaret (Motorlu kara tasitlar1 ve motosikletler hari¢) | 6 6 10 10 12 18 32
Posta ve kurye faaliyetleri 1

Reklamcilik ve piyasa arastirmasi 2 1 2

Seyahat acentesi, tur operatorii ve diger rezervasyon hizmetleri 2 2 3 2 1
ile ilgili faaliyetler

Tekstil iiriinlerinin imalati 2 1 2

Toptan ticaret (Motorlu kara tasitlari ve motosikletler harig) 2 1 1 3
Yayimcilik faaliyetleri 1

Yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetleri 3 6 8 12 12 15 28
TOPLAM 37 43 60 64 66 75 123

Kaynak: KOSGEB (2018), Nevsehir Ilinde Girisimcilik Egitimine Katilanlarm Kurduklari Isletmelerin Sektorel
Dagilim1 (2011-2017) Verileri, Nevsehir.

Tablo 3 incelendiginde verilen girisimcilik egitimlerine katilanlar1 yerel ekonomiye dogrudan katki
sagladiklar1 ifade edilebilir. Zira perakende ticaret, konaklama isletmeleri, yiyecek ve icecek
hizmeti faaliyetleri, seyahat acentasi, tur operatorliigii ve diger rezervasyon hizmetleri ve diger
hizmet faaliyetleri ile alaninda en ¢ok isletmenin kurulmasi verilen egitiminin bolge turizminin
gelisimine katki sagladigin1 somut olarak ortaya koymaktadir.

SONUC

Son yillarda girisimcilik, hem giiniimiiz ekonomilerinin temel sorunlarina, hem de hizli ve ¢alkantili
sosyal ve ekonomik degisime bir etkin ¢6ziim olarak sunulmaktadir (Farnya vd., 2016: 516).
Girisimcilik egitim programlari, ise katilimcilara halihazirda olmayan kaynaklar ve yetenekler
sunarak girisimciligi tesvik etmektedir. Ancak girisimcilik egitimi, bir isletmenin nasil yonetilecegi
veya girisimcilik tutumlarinin, becerileri ve bilgisinin nasil gelistirilecegine dair hazirlanmaktan
ziyade is fikrinin eyleme ge¢mesi siirecidir. Girisimcilik egitimi, belli i yapma metodlarinin
ogretilmesinden ziyade bir siire¢ olarak goriilmedigi zaman bu egitimlerin etkinligini de 6lgmek zor
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olacaktir. Bu c¢alismada girisimcilik egitiminin, egitime katilanlarin girisimcilik faaliyetlerini nasil
ve ne yonde etkiledigi ortaya konmaktadir.

Bu ¢alismanin bulgularina gére zaman ig¢inde Nevsehir ilindeki girisimcilik e8itimi sayisinin arttigi
tespit edilmistir. Bu egitimlere katilanlarin sayisinda da artis mevcuttur. Ancak yapilan analizlerde
egitime katilanlarin kurduklari igsletme sayis1 ayni oranda artmadigi gozlenmistir.

Verilen girisimcilik egitimlerinin etkinligini 6l¢gmek i¢in egitime katilanlarin sayisinin ve ayni
zamanda girisimcilik egitimi aldiktan sonra isletme kurup basarisiz olan kisilerin sayisinin tam
olarak bilinmesi gerekmektedir. Buna ilaveten Nevsehir ilindeki girisimcilik egitimlerine
katilanlarin yerel ekonomiye dogrudan katki sagladiklar1 tespiti yapilmistir. Bu kisilerin genelde
perakende ticaret, konaklama isletmeleri, yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetleri, seyahat acentasi,
tur operatorliigii, diger rezervasyon hizmetleri ve diger hizmet faaliyetleri alaninda daha ¢ok isletme
kurduklar1 ve bu isletmelerin bolge turizminin gelisimine katki sagladigi tespit edilmistir.

Bu ¢aligmanin bulgulari diger ¢alismalarla kiyaslandiginda son yillarda yapilan sinirli ¢alismalardan
bazilar incelendiginde Peterka ve arkadaslar1 (2015), Jain ve digerleri (2017), Henry ve Lewis
(2018) ve Ceresia (2018) girisimcilik egitiminin ¢iktilar1 konusundaki c¢aligsmalari bulgulari bu
calisgmanin bulgulart ile kismen oOrtiismektedir. Bu caligmalar daha ¢ok egitimin etkililigini
dogrudan girisimcilere ulasarak bu egitimlerin girisimcinin kendi isini kurma niyetini veya
girisimcilik niyetini, girisimcilik potansiyelini, girisimcilik tutum ve faaliyetlerini ve girisimcinin
ekonomi ve toplumdaki rollerini pozitif etkiledigini tespit etmislerdir. Bu c¢alisma ise daha objektif
veriler (girisimcilik egitimleri sayisi, girisimcilik egitiminden yararlananlarin sayisi, bu kisilerin
kurduklar1 isletme sayisi, bu isletmelerin kuruldugu sektorel dagilim gibi) yardimiyla girisimeilik
egitimlerinin etkililigini ve yerel ekonomiye katkilarini test ettiginden literatiire bir katki olarak
degerlendirilebilir.

Girisimcilik egitimi ile ilgili yazin incelendiginde Tirkiye’de girisimcilik egitiminin etkinligi
konusunda caligmalara rastlanmamaktadir. Bu alandaki bilgi eksikligini gidermek i¢in calismada
Nevsehir ilinde KOSGEB tarafindan verilen veya uygun goriilen uygulamali girisimcilik egitimini
alan girisimcilerin/kursiyerlerin is kurma ve istihdam yaratmadaki etkililigi analiz edilmektedir.
Yani bulgulara dayali olarak girisimcilik egitiminin girisimcilerin i veya isletme kurmasinda
belirleyici faktor olup olmadigina yonelik degerlendirme yapilmaktadir.

Girisimcilik egitimi ile ilgili bu ¢aligma girisimcilik egitimi veren uzmanlar ve girisimcilik
programlarini tasarlayanlar i¢in degerli bulgular sunmaktadir. Bu ¢aligmada tespit edildigi gibi
girisimcilik egitimi aktivitelerinin biiylik ¢ogunlugunun tiiniversitelerce verilmesi beklenen bir
sonugtur. Bununla birlikte girisimcilik egitimi ile girisimciye girisimcilere firsatlar1 nasil ve ne
sekilde belirleyebilecegi ve isletmeyi nasil kuracaklari konusunda somut bilgiler verilmelidir. Bu
egitimler her yil i kurma konusunda girisimcilerin tutumlarini, niyetlerini ve motivasyonlarini
artirmaya yonelik olabilecegi gibi is kurarken basarisiz olanlara da giicliiklere kars1 nasil dayanikli
olabileceklerini gosteren bir siire¢ olarak degerlendirilmelidir.
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Bu egitimler girisimcilerin ig kurma ve yonetme konularinda bilgi ve beceri sahibi olmalar1 ve kendi
is fikirlerine yonelik is plan1 hazirlayabilecek yeterlilige ulasacak sekilde yapilmalidir. KOSGEB
tarafindan yeni girisimcilere destek verilirken bu egitimlere katilmis, basariyla tamamlamis ve
sertifika almis olmak kosullar1 bulunmaktadir. Ancak etkili bir girisimcilik egitimi, ne bir sertifika
programi, ne de isi 6gretme metodudur. Girisimcilik egitimlerinin bir siire¢ olarak kabul edilmesi
durumunda bu egitimlerin etkililigi objektif gostergeler yardimiyla test edilebilir.

Girisimcilik egitimine konusunda tiniversite-sanayi isbirliginin potansiyel bir ¢ergevesinin ¢izilmesi
de egitimin etkinligini artirabilir. Girisimcilik egitimi; teknoloji gelistirme ve ticarilestirme
becerileri (teknoloji gelistirme, iirlin gelistirme, teknoloji degerlendirme ve ticarilestirme siireci), is
becerileri (is kurma, isletmeyi yonetme, pazar analizi, miisteri hedefleme, temel is becerileri), takim
olusturma becerileri (bulus yapanlar1 dahil etme, farklilig1 yonetme), digsal kurumlarla isbirligi
yapma becerileri (digsal iletisimler, mentorlardan yararlanma, kulucka merkezleri/teknoparklarla
igbirligi yapma) gibi unsurlar1 kapsamalidir. Girisimcilik egitiminin igeri etkin bir sekilde
belirlendiginde bu durum egitimin etkililigini de belirleyici rol oynayabilir.

Bu c¢alismanin bazi kisitlar1 bulunmaktadir. Birincisi bu c¢alisma ikincil veriler esas alinarak
yapilmistir. Analizde esas alinan veriler kisa bir zaman donemi ile iligkilidir. Girisimcilik egitimi
verilerinin yirmi yi1l gibi uzun bir periyodu kapsamasi durumunda egitimin etkililigi ile ilgili daha
dogru tespitler yapilabilir. Ikincisi, zaman kisiti nedeniyle girisimcilik egitiminin etkinligi
konusunda Tiirkiye genel ile ilgili verilere ulagilamamistir. Girisimeilik egitiminin etkililigi ile ilgili
ulusal verileri esas alinirsa girisimcilik egitiminin etkililigine dair daha etkin dngoriiler yapilabilir.

Bu calismada uygulamali girisimcilik egitiminin etkinligi analiz edilmektedir. Siiphesiz girisimcilik
egitiminin etkililigini sadece iki Olgiitle tespit etmek miimkiin goériinmemektedir. Bu nedenle
gelecekte girisimcilik egitiminin etkililigi konusunda daha fazla 6lgiitiin esas alindig1 ¢aligmalarin
yapilmasina gereksinim duyulmaktadir.
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