ISBIRLIGINE HAZIR MIYIZ? o
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2 ISBIRLIGI NE DEMEKTIR?

 Sirketler arasi isbirligi, stratejik hedeflerine ulasmak icin baska bir sirketin sahip oldugu farkl
avantajlardan faydalanarak rekabet glicini artirmak Uzere bazi faaliyetlerin ortak bir sekilde
gerceklestiriimesini kapsar.

 Sirketler arasi isbirligi, isbirligi icinde olan sirketlerin karsilikh ¢ikarlarina dayanan ve genellikle bir
kontrat veya sdzlesmeyi temel alan bir anlagma olarak tanimlanmaktadir.

* Sirketler arasi isbirliginin amaci, firmalarin sahip oldugu stratejik avantajlarindan en lyi sekilde
faydalanmalarina ve stratejik hedeflere ulagmalarini saglayan bir ortam yaratmaktir.
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3 FIRMALAR NEDEN iSBIRLIGI YAPAR?

 Yeni Urun, hizmet vb. faaliyetin baslatilmasi veya mevcut bir faaliyetin genisletiimesi
e Yatirmlarin artirilmasi

e Rekabet guctnun artirilmasi

* Operasyonel maliyetlerin en iyi sekilde yonetilmesi

« Cografi engellerin ve donemsel zorluklarin asiimasi

* Yeni teknolojilerin kullanima alinmasi

- BILMEK ile YAPMAK arasindaki gecisin kolaylastiriimasi

» Rekabet konumunun degistirilmesi ve yeni pazarlara giris amaciyla baska bir isletmenin
altyapisindan faydalanma

* Belli bir alandaki uzmanhgin pekistirilmesi
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@ $IRKETLER ARASI I$BIRLIGI SURECI

Hazirhk
1. On hazirlik
2. Analiz

3. Strateji segimi

1. Aranacak 6zelliklerin tespiti

2. Potansiyel is ortagi arayisi

3. Potansiyel is ortagi segimi

1. Potansiyel ortaklarla mizakere

2. Anlasma oncesi eleme sireci
3. Takip

uU@




-/
4 ADIM 1- HAZIRLIK

. ON HAZIRLIK

m—

* On hazirhigin amaci isbirligi sirecinin nasil gergeklestirileceginin, sirketin isbirligindeki roli ve beklentilerinin sirket icinde
tartismaya agilmasidir.

* Tasarlanan isbirligi kapsaminda firma yénetimi motive olmali ve kararliligi saglamalidir.

* Uluslararasi piyasalara uzanan bu isbirliginin, bagimsiz ve gegici bir siirecin 6tesinde uzun vadeli bir faaliyetin baslangici
olarak disinilmelidir.

2. ANALIz

¥ i§bir|i§,ini yonlendirecek sirket stratejisi, hedeflenen pazarlar ve bu pazarlar hakkindaki bilgiler 1siginda kurgulanmalidir

* Bu kapsamda sirketin kullanabilecegi finansal imkan ve araglar gézden gegirilmelidir.

3. UYGUN STRATEJININ SOMUTLASTIRILMASI

. i§bir|i{§i faaliyetinde rol alacak bolim veya kisiler tespit edilmelidir.

* Siregte yer alacak kisi veya kisilerin dis ticaret konusunda deneyimli ve yabana dil biliyor olmasi daha uygun olacaktir. |/

* Bu asamada belirlenen hedefler agik ve anlasilir olmali ve bu hedefleri gergeklestirmek igin ihtiyag duyulacak araglar

onceden tespit edilmelidir. , /.
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4 ADIM 2- iS ORTAGI ARAMA SURECI
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-/ Atlmasi gereken ilk adimlar

* Ortak arayisinin basinda arzu edilen ortak ve yapilacak isbirligi ilgili bitin bilgilerin paylasildigl,

anlasilir ve detayli bir isbirligi taslaginin hazirlanmasi
Isbirligi profilinin hazirlanmasi

* Arzu edilen isbirligi tiry, aranan is ortagi ve ortaktan bu kapsamda beklenen katki konusunda net

bir fikre sahip olunmalidir.
Faydalanilacak arag¢ ve aracilarin tespiti

* Hedef pazarlarin tespiti icin, ticari birlik ve dernekleri, fuarlar, is ve ticaret dernekleri, ticaret

ofisleri, elgilik ve ticaret musavirlikleri, kisisel baglantilar vb. Gibi tim araglar kullaniimadir.
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Gelisen piyasa ihtiyaglarinin farkinda miyiz¢

Bu talepleri karsilamak icin yeni teknoloji veya

vzmanlik gerekli olacak mi

Bu sireci finanse edebilecek ve ilgili tim

riski Ustlenebilecek miyiz?
8
><n(o Hayir Pazardaki konum isbirligiyle giglendirilebilir mi¢ Hayir
. cet I
v, : ; -
= Isbirligi Gerekli Isbirligi Arzu Edilir
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iC isbirligi, disaridaki imkanlara Gerekirse uzlasilamayan Bagimsiz olarak ¢alismak
ve dahili yetenekler

erismek igin uygun olabilir konularda alt s6zlesm

)
yapilabilir gelistirmek uygundur
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—BIS TICARET AMACIYLA FIRMANIZ ISBIRLIGINE HAZIR MI2_

BIRINCI ASAMA SORULAR

. \-/Firmanm sahibi veya yoneticisi olarak, isbirligi yaparak bir olusumun icinde dis ticaret yapmaya yeterince istekli misiniz?

» Firmanizin uluslararasi alanda is tecriibesi veya gecmiste yabanci firmalarla isbirligi deneyimi bulunuyor mu?

* Firmaniz, calisma seklini ve faaliyetlerini yeni pazarlara yonelik sekilde siirdiirmesine olanak saglayacak bir stratejiye sahip mi?
* Firmanizin dis ticaret yapmaya hazir oldugunu disunudyor musunuz?

» Firmanizda dis ticaret ile ilgili islemleri yapabilecek ve bu siireci basarli bir sekilde yurutebilecek personel bulunuyor mu?

» Firmaniz, uluslararasi pazarlar hakkinda yeterli veri edinilmesini saglayacak bilgi kaynaklarina sahip mi?

IKINCI ASAMA SORULAR

* Firmanizda uluslararasi alanda atilim yapilmasina yénelik herhangi bir hazirlik yapildi mi?

ilk olarak hangi tlkeleri hedeflemek istediginizi belirlediniz mi?
» Firmanizin uluslararasi alanda is yapmak icin yeterli nitelikte ve sayida insan kaynaklarina sahip oldugunu dustiniyor musunuz?

» Firmaniz dis pazarlara yonelik calismaya basladiginda ne tur finansal ihtiyaglarin ortaya ¢ikacagi konusunda arastirma yaparak sartlari
karsilamaya hazir olup olmadiginizi tespit ettiniz mi?

» Dis ticaret amaciyla bir isbirligine basladiginiz takdirde ne tir olasi guclukler ile karsi karsiya kayacaginizi disindtniz ma?
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> KOSGEB iSBiRLIGi PROJELERI

Amac: Kigik ve orta dlgekli isletmelerin birbirleriyle veya biyuk isletmelerle ortak ¢alisma kiltirinin gelistirilmesine ve

karsilikli fayda ve rekabet avantaiji saglayici nitelikteki is birlikleri tesis etmelerine katki saglanmasidir.

Isbirligi modelleri
1. iSLETiCi KURULUS MODELI

* Projenin kabul edilmesinden sonra proje ortaklari tarafindan isletici kurulusun kuruldugu, isbirliginin ve projeye iliskin tim

sireglerin isletici kurulus tarafindan yiritildigi ortaklik modelidir.
2. PROJE ORTAKLIGI MODELI

* Proje ortaklarindan her birinin, proje basvuru formunun is-zaman planinda belirtilen faaliyetlerin bir bélimini yerine

getirdikleri ortaklik modelidir.
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DESTEKLENECEK PROJE KONULARI

FTSLETMELERIN BIRBIRLERIYLE VE/VEYA BUYUK ISLETMELERLE;
A) kapasite, verimlilik, trtin cesitliligi ve kalitelerini artirmalari amaciyla ortak imalat,

B) musteri istekleri ve pazarin talebinin karsilanmasi amaciyla ortak tasarim, Griin ve hizmet
gelistirmeleri,

C) Urtin ve hizmet kalitelerini gelistirmeleri amaciyla ortak laboratuvar,
C) pazar paylarini artirmalari ve marka imaji olusturmalari amaciyla ortak pazarlama,

D) beceri ve kabiliyetlerini gelistirmeleri ve deger zincirlerine katilmalari amaciyla yapilan
isbirlikleri

Ve bunlara benzer karsilikli fayda saglanan, maliyet dislrlcu ve rekabet avantaji saglayici
nitelikteki isbirligi projeleri desteklenir.
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PROGRAM VE PROJE LIMITLERI
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HTTPS://WWW.KOSGEB.GOV.TR/SITE/TR/GENEL/DESTEKDETAY /6850/iS-BiRLIGI-DESTEK -
PROGRAMI
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https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6850/is-birligi-destek-programi

