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“Koyliilerin gozleriyle gorebilecekleri, calismalari i¢in 6rnek
tutacaklari, verimli, modern, uygulamali tarim merkezleri kurmak
gereklidir.”

Mustafa Kemal Atatiirk
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ONSOZ

Nevsehir Ticaret Borsasi olarak 2025-2028 Stratejik Planimizi sizlere sunmaktan blylk
mutluluk duyuyoruz. Bu plan, yalnizca bir yol haritasi degil; ayni zamanda Uyelerimizin,
paydaslarimizin ve tum Nevsehir halkinin ortak gelecegini sekillendiren bir vizyon belgesidir.

Planin hazirlanma surecinde gecmis dénemdeki deneyimlerimizden, paydaslarimizin
gorlglerinden ve uluslararasi iyi uygulama érneklerinden yararlandik. Kurumumuzun gugli
yanlarini 6ne cikarirken, zayif yonlerini gelistirmek ve firsatlari degerlendirmek Uzere somut
hedefler belirledik. Onimizdeki dénemde dijitallesme, slrdirllebilirik ve katma deger
yaratma oncelikli odaklarimiz olacaktir.

Bu belge; yoneticilerimiz, calisanlarimiz, Uyelerimiz ve isbirligi yaptigimiz tim kurumlarla
birlikte buyuk bir 6zveriyle hazirlanmistir. Planin basariyla uygulanmasi igin tim
paydaslarimizin katki ve destegi bayuk onem tasimaktadir.

Nevsehir Ticaret Borsasi olarak gelecege glvenle bakiyor, ortak hedefler dogrultusunda
ilerlemeyi hedefliyoruz.

Saygilarimla,
Ibrahim SALAS

Nevsehir Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Baskani
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1. STRATEJIK PLAN SURECI

Genel
Basary, iyi planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Son olarak 21. ylizyilda iilkemizi gormek istedigimiz yerde olmasi icin kurumumuz, hizla gelisen
ve degisen teknolojilerle birlikte ekonomik ve sosyal gelismeyle birlikte hizla degiserek, basari
icin sistemli ve planli ¢alismay1 kacinilmaz hale getirmistir. Cagin gereklerini karsilayan bir
anlayis, siirekli degisen ve gelisen ortamda, tanimladigimiz stratejilerin en etkin sekilde
uygulanmasiyla sistematik bir sekilde siirdiiriilebilir.

Kurumun mevcut durumunu ve gelecekteki olasi gelisimini arastiran Borsamiz, 2024-2028
stratejik planini bu ¢ercevede hazirlamistir.

5174 Sayii Kanun TOBB, 1 Haziran 2004 tarihinde 25479 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurtrlige girdi. Borsalar bu kanunun 28. maddesinde, borsalarin gorevleri ise 34. maddesinde
tanimlanmistir. Kanunun 38, 39, 40 ve 41. maddeleri borsanin en yiiksek organinin olusumu ve
gorevleri ile borsalarin gorevlerini diizenlemektedir. Bu iist organlarin gérevleri mali ve idari
diizenlemelerde tanimlanmistur.

Akreditasyon sisteminin amaci, oda/borsalarda kalite bilincini olusturmak ve pekistirmek,
oda/borsa sisteminin prestijini, ¢ok yonliligiinii ve hizmet kalitesini artirmak,
oda/borsalarimizin Avrupa Ticaret Odasi/Ticaret Borsasi Sistemine entegrasyonunu
saglamaktir.

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin 2001 yilinda baslattigi Odalar/Borsalar Akreditasyon
Arastirmas, ilk olarak EUROCHAMBERS ve Ingiliz Odalar Birligi isbirligiyle en iyiler dikkate
alinarak "Odalar Akreditasyon Modeli" olarak hayata gegirildi. Ingiliz ve Alman oda sistemlerinin
uygulamalar1 olan proje 2005 yilina kadar Ingiliz Odalar Birligi ile birlikte uygulanmistir.
Birligimiz 2005 yilindan itibaren TOBB oda/borsa akreditasyon sistemini uygulamaktadir.

Nevsehir Ticaret Borsasi olarak, 2015 yili basindan itibaren TOBB akreditasyon sistemine dahil
olup, her y1l denetimlerden gecerek akreditasyon belgesini yenilemektedir.

Planlama siirecimiz kurumsal organ iiyeleri ve personel tarafindan danismanlik veya egitim
hizmeti alma ihtiyaci duymadan kendi icinden ytriitiildii ve planlama stirecine her seviyedeki
personelin katilimi saglanarak sahiplenme diizeyinin artirilmasi amag¢lanmistir.

Planin sahipligini artirmak ve uygulama basarisini artirmak amaciyla hem i¢ hem de dis
paydaslarin goriis ve isteklerini almak ilizere anketler yapilir ve plan taslak asamasina
gelindiginde yeniden i¢ paydaslarin goriislerine sunulur. Amac¢ ve hedeflerin belirlenmesinde
mevcut durumun ilerlemesi ve kaynaklarin akilc1 ve verimli kullanilmasi ilkesi esas alinmistir.
Plan yapmak belki de planlamanin en kolay adimidir. En zor sey bu planlar1 pratikte
uygulamaktir. Bu baglamda uygulama asamasinin zamaninda izlenmesinin ve gerekli
kaynaklarin saglanmasinin 6nemi dikkate alinarak izleme ve degerlendirme prosediirleri
tanimlanmaktadir. Stratejik plan; katihmci yontemlerle, asagidaki asamalar takip edilerek
hazirlanmistir:

1. Hazirlhlk ve planlama: Yoneticiler ve Kkilit personel ile baslangi¢c atdlyeleri
2. Veri toplama: Kurum i¢i dokiiman analizi, faaliyet raporlari, finansal veriler ve 6nceki
stratejik planin degerlendirilmesi
3. Paydas goriismeleri: Uyeler, oda/borsa yoneticileri, ilgili kamu kurumlar1 (Tarim il
Midirligi, Valilik), tniversite temsilcileri ve 6zel sektor aktorleri ile odak grup
toplantilar

4. Analizler: SWOT, PESTLE, paydas matrisleri ve temel problemin kok neden analizleri



5. Strateji gelistirme: Amac-hedef-faaliyet hiyerarsisi (mantiksal ¢erceve) olusturulmasi
6. Maliyetlendirme ve takvimlendirme: Faaliyet maliyetleri, kaynak tespiti ve yillara
yayilim

7. Onay ve yayimlama: Yonetim Kurulu sunumu ve nihai onay

Borsalarin Tarihcesi

Borsacihgin tarihi genel olarak 14. yiizyilla dayanmakla beraber Milattan Once 1200-1500
yillarina kadar gitmektedir. Roma ve Finikelilerin yazitlarindan elde edilen bilgilere gore, bu
¢agda yasayan insanlar, gerceklestirdikleri panayirlarla ilk borsacilifin temelini atmislardir.
Milattan Once 5. yiizyllda Roma imparatorlugu Roma’nin icinden gecen Tibre Nehrinin kiyisinda
Roma Krallarindan Bosarium’un adini tasiyan forumda CollegiumMarcatorum adini tasiyan bir
miiessese olusturmustur. Mahalle tiiccarlarin, toptancilarin ve aracilarin ticaret yapmak
amaciyla bir araya geldikleri bu miiessesenin olusmasiyla bugiinkii anlamda olmasa bile
borsanin ilk temelleri atilmis sayilmaktadir. 12. ve 13. yiizyillarda senedin bulunmasi ve
kullanilmaya baslamasiyla yeni bir donem baslamistir. Senetlerin alis-veriste kullanilmasi,
ticaretin pratiklesmesine ve kolaylasmasina neden olmustur. Borsalarin resmi hayati ise Orta
Cag fuarlarinda baslamaktadir. Bu fuarlar panayirlar halinde énceleri italya’da gelismistir. 15.
ylzyilda ise Anvers, Lyon ve Cenevre’deki fuarlar ekonomik gelismede onemli bir canlilik
saglamistir. Burges'te modern borsa tekniginin onciisii sayilabilecek alim-satim islemleri
yapilmistir. Ozellikle kitalarin kesfi ile sonucu biiyiik deniz yollarinin agilmasiyla diinya
ticaretinin Atlantik kiyillarina kaymasi Anvers’in dnemini artirmistir. Dort tarafi bolmelere
cevrili salonu ile Anvers Borsasy, kalabalik bir isadamlar1 gurubunun muamelelere katilmasini
saglamistir. Binanin girisinde yer alan “ InUsumnegatiatorumLinguane ” soézciigli, borsanin
biitiin dilleri konusan insanlara kapisinin a¢ik oldugunu ifade etmektedir. Anvers sehri, bu
sozciikten de anlasilacagi gibi, borsa kapisin1 biitiin milletlere a¢gmistir. Anvers Borsasi’ni
acilisindan kisa bir siire sonra Lyon borsasi ve Toulouse Borsasi hizmete girmistir. Paris’te ilk
borsa resmen 1724 yilinda faaliyete girmistir. Diinya’da Hamburg ve Bremen borsalar1 da
onemli bir yer tutmaktadir. Giinlimiizde bilinen en biiylik borsalardan birisi olan New York
Borsas giiniimiizde gerceklestirdigi alis-satisla halen énemini korumaktadir. Ulkemizde gercek
anlamda ilk resmi borsa 2 Aralik 1873 yilinda bir nizamname ile “ Dersaadet Tahvilat Borsasi “
ad1 altinda kurulmustur. Adindan da anlasilacag: lizere bu borsa “Menkul Degerler Borsas1”
niteligindedir. Bu tarihten 13 yil sonra 15 Nisan 1886’da yayinlanan “Umum Borsalar
Nizamnamesi” ile ticaret borsalarinin da kurulusuna gecilmistir. Yurdumuzda ilk ticaret borsasi
Izmir'de 1891 yilinda “izmir Ticaret ve Sanayi Borsas1 “ adi altinda ¢alismalarina baglamistir.
Cumhuriyet doneminde yapilan yeni diizenlemelerle 1950 yilina kadar toplam 24 borsa
kurulmustur.

1950 yilinda daha genel ve ayrintili bir hukuki diizenlemeye gidilerek ¢ikarilan 5590 sayili yasa ile
Ticaret Borsalari, Ticaret Odalari, Sanayi Odalari, Ticaret ve Sanayi Odalar1 ve Deniz Ticaret
Odalar1 ile birlikte bunlarin tst kurulusu olarak kurulan Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'nin(TOBB) biinyesinde ama ayr bir tiizel kisilik olarak diizenlenmis zaman icerisinde bu
yasada degisiklik yapilarak bugiine gelinmistir. Ulkemizde suan 113 Ticaret Borsasi
bulunmaktadir.
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Stratejik Plan Esaslari

Stratejik Planlama Cergevesi

2024-2028 yillarin1 kapsayan Nevsehir Ticaret Borsasi (NTB) stratejik planinin hazirlanmasinda
TOBB Odalar ve Borsalar icin Akreditasyon Kilavuzu esas alinmistir. Stratejik Planin
olusturulmasi asamasinda TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Siirekli Egitim Merkezi
danismanlari ile Birlikte Calisilmistir.

Nevsehir Ticaret Borsasi stratejik plan hazirlama calismalari sirasinda asagidaki kaynaklar girdi
olarak kullanilmistir.

e TOBB Calismalari

e TOBB Akreditasyon Kurulu Yayinlari

e Ahiler Kalkinma Ajans1 (AHIKA) Calismalari
e Nevsehir Valiligi Analiz ve Raporlari

e NTB Yayinlari

e NTB Kalite El Kitab:

e NTBI¢ Yénergesi

e NTB Meclisi, Yonetim Kurulu ve Personeli

e NTB Paydaslar

Stratejik Planlama Modeli

Stratejik planlama, Bu stratejik plan, kurumun
kaynaklarin1 ve kendine 6zgii ihtiyaglarini

Stratejik Plan
Modeli

Sivas Ticaret Bors:
iligkiler
Q Sistematigi
T

belirleyen, bu ihtiyaclarin maksimum diizeyde
karsilanmasi i¢in ulasilmasi gereken hedefleri
tanimlayan, kapsayici, yenilikci, c¢cok yonli,
givenilir ve dogru bir stratejik yol haritasidir.
Metodik olarak ylriitilen bilgiye dayali,
ulasilabilir ancak zorlayici hedefler belirleyen,

) (>
L=,

kurumumuzun ana sorumluluklar1 ve kaynaklari
arasinda sinerji ve denge yaratan, cevresel
duyarlihgr on planda tutan, kiiresel trendlere,

giincel konjonktiirlere ve artan talepleri
E karsilayacak stratejilere cevap veren bir
yaklasima sahibiz. Ulkenin ekonomisi amag,
”~ Ama, Olci Gastergelar gelecege yonelik beklentileri dikkate alan,

kurumun politika ve stratejisini tanitan diger
onemli belgelerle uyumlu bir yapidir.

1.2.3 Nevsehir Ticaret Borsasi Stratejik Plan Modeli
Bu model ¢ercevesinde stratejik planlama iki ana islev tabanina ayrilmistir

Bu kavramlardan birisi kurumun islerini belli hiyerarsik amaglarla tanimlayip uyguladig
“Amaglar Sistematigi”dir. Amaclar kurumun gelecekte en avantajli duruma gelebilmeleri i¢in
islerini bir noktaya odaklayabilmesini saglar. Bu nedenle islerin yapilisinda, kaynaklarin
tahsisinde ve kurum ici iliskilerin gelistirilmesinde “uyum” temel kavramdir.

Diger kavram ise kurumlarin icinde bulunulan duruma uygun olarak amaclarin ger¢eklesmesine
yonelik hangi kurumlarla, hangi adimlarin atilmasi gerektigine yonelik kararlarini
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olusturduklan “iliskiler Sistematigi”’dir. Amaglar i¢in tiim kurumsal kaynaklarin uyumu s6z
konusu iken iligkiler sistematiginin belirlenmesi i¢in belirsizlik sartlarinda amaglara yonelik dis
ve ic risklerin ne olabilecegi ve isbirliklerinden hangisinin en etkili sonucu yaratabilecegi, kamu
yarari temelinde kiminle hangi ortak calismanin riskleri yonetilebilir kilacagi anlasilmaya
calisilir. Bu nedenle iliskiler sistematigi kurum disindaki paydaslarla birlikte her bir amaca 6zel
olarak odaklanmay gerekli kilar.

Yasal yapisi nedeniyle kamu yarar1 gozetme sorumlulugu nedeniyle her iki sistematigin uyumlu
bir yapida iliskilendirilmesi ve yonetilmesi stratejik planinin yonetilebilir olmasini
glclendirmektedir.

1.2.4. Stratejik Planlama Siireci

Stratejik Planlama calismalari li¢ temel asamada ytiriitilmistiir:
Hazirlik calismalar:

Ticaret Borsalar1 icin stratejik planlama; mevcut durum, misyon ve temel degerlerden yola
¢ikarak bir vizyon olusturmayi, bu vizyona uygun amac ve hedefler belirlemeyi, dlciilebilir
performans gostergeleri gelistirmeyi, bu gostergeleri biitce stlireclerine entegre etmeyi ve
basariyi izleyip degerlendirecek bir sistem kurmay1 saglayan katilimci ve esnek bir
yontemdir. Nevsehir Ticaret Borsasi'nin stratejik plan hazirlama siireci ii¢ temel asamadan
olusmustur: hazirlik, durum analizi ve gelecegin planlanmasi. Bu siirecte, i¢ ve dis paydaslara
sOzli olarak yapilan toplantilarda goriisleri sorulmustur, miisteri memnuniyetine yonelik
gorlsler toplanmis ve Nevsehir Ticaret Borsasi'nin gelisim alanlar1 paydaslar tarafindan
tespit edilmistir.

Mevcut Durum analizi:

Durum analizinde 6ncelikle Yasal Yikiimliliikler ve Mevzuat degerlendirmesi yapilmistir. Bu
¢alismalar kapsaminda, borsamizin kurumsal diizeyde sahip oldugu giiclii ve zayif yonler ile
firsatlar ve tehditler SWOT analizi yontemiyle degerlendirilmis, ayni zamanda ulusal ve
uluslararas1 diizeydeki politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik gelismeler PEST analizi
yontemiyle ele alinmistir.

Bu hazirlik siireciyle es zamanlh olarak, danismanlik hizmetleri destegiyle Stratejik Plan
Yonlendirme Kurulu, "Durum Analizi" ¢alismalarimi yiirtitmistir. Bu baglamda, hizmet ve
faaliyet analizi, dokiiman incelemeleri, tamamlanan projelerin sonuglar1 ve ekonomik
degerlendirmeler detayl bir sekilde analiz edilmistir.

Ayrica, SWOT ve PEST analizlerinden elde edilen veriler dogrultusunda organizasyon
birimlerinin gicli ve zayif yonleri ile karsilasilabilecek firsat ve tehditler belirlenmeye
calisilmistir. Bunun yaninda, her birimin misyonu, vizyonu ve hedefleri netlestirilmis ve bu
bilgiler stratejik planin olusturulmasinda referans olarak kullanilmistir. Durum analizi
tamamlandiktan sonra Stratejik Tasarim asamasina gecilmis ve ilist yOnetimin gorisleri
degerlendirilmistir. Daha sonraki siirecte, tim paydaslarin gortsleri de goz oniine alinarak
kurumsal diizeyde ¢alismalar yiirtitilmiistiir. Bu ¢calismalar sonucunda dort ana baslik Stratejik
Alan olarak belirlenmistir. Buna paralel olarak Stratejik Amaglar, Hedefler, Faaliyetler ve
Performans Gostergeleri tasarlanmis ve hayata gecirilmistir.
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Gelecegin planlanmasi:

Bu stratejik plan, kurumun kaynaklarini ve kendine 6zgii ihtiyaclarinmi belirleyen, bu ihtiyaglarin
maksimum diizeyde karsilanmasi icin ulasilmasi gereken hedefleri tamimlayan, kapsayici,
yenilikei, ¢ok yonli, giivenilir ve dogru bir stratejik yol haritasidir. Belirlenen gostergeler,
faaliyetlere uygun sekilde tasarlanmis ve ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi gerekliliklerine
dayali bir sekilde dokiimante edilerek Siire¢ Yonetim Sistemi olarak uygulanmasi hedeflenmistir.
Bu gostergeler, Nevsehir Ticaret Borsasi'nin siireglerinin amaglarini yansitan ya da siireglerin
birer ¢ikt1 gostergeleri olarak degerlendirilmistir. Bu sayede faaliyet ve projeler icin gercekei
maliyet analizleri ve is plani tablolar1 hazirlanabilmistir.

Stratejik Plan uygulamalari sirasinda kullanilan bu yodntem, tiim calisanlarin var olan
Fonksiyonel Yonetim Sistemlerinin Kalite Yonetim Sistemi ile biitiinleserek Siire¢ Yonetimine
doniistiigiinii ve Performans Gostergelerinin bir arac olarak stratejik yonetim stireclerinde nasil
kullanilabilecegini daha net anlamalarinm saglamistir.

Kisacasi, Nevsehir Ticaret Borsasi Stratejik Plani, 2024-2028 yillar1 arasinda gergeklestirilecek
faaliyetler ve gelecege yonelik planlarin stratejik yonetim ilkelerine uygun sekilde nasil hayata
gecirilecegine dair bir yol haritas1 sunmaktadir.




il Niifusu*

Toplam yiiz6l¢imii
Toplam tarim alanm (2024)*

CKS’ye kayith Ciftci Sayis1 (2024)**
CKS’ye kayith Arazi Varligi (2024)**

2. NEVSEHIR iLi HAKKINDA GENEL BILGILER

: 315.994 Kisi
: 5.386.300 da
:3.522.178 da
: 20.081 Kisi

:2.332.160 da

Tarim Alanlarinin Dagilimi Ve Uretim Miktari

Alan (da)*
Tarla Bitkileri 2.355.801
Meyve ve uzun 6miirlii bitkiler 230.934
Sebze 238.303
Kaynak: *TUIK, **TRGM

Bitkisel Uretim Verileri

A B W N -

BW N e

5

Uriin Ad1

Sekerpancari
Patates
Bugday

Arpa

Uriin Ad1
Uziim
Elma
Armut

Ayva

Uriin Ad1
Domates
Biber
Hiyar
Sogan

Karpuz

Kaynak: TUIK

Tarla Uriinleri Verileri

2014 Uretim (ton)

272.504
218.952
201.824
113.257

Meyvecilik Verileri

2014 tiretim (ton)

119.302
3.450
526
53

Sebze Uretim Verileri
2014 Uretim (ton)
47.393
2.355

1.949
1.528
1.304
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2024 tiretim (ton)*

1.266.513
141.132
102.380

2024 tliretim(ton)

390.087
318.646
240.334
196.235

2024 tretim(ton)

46.782
3.469
2.571

77

2024 Uretim (ton)
31.198
2.021
2.091
1.678
1.258




23. Hayvansal Uretim Verileri

Biiyiikbas Hayvan Sayilari
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Biiytlikbas Sayisi 2014 (Bas) 2024 (Bas)
Sigir (Kltiir) 39.492 74.847
Sigir (Melez) 32.584 35.235
Sigir (Yerli) 1.362 68
Sigir Toplam 73.438 110.150
Manda 85 43
Toplam 73.523 110.193
Kiiciikbas Hayvan Sayilari
Kiiciikbas Sayisi 2014 (Bas) 2024 (Bas)
Koyun (Merinos) 92 461
Koyun (Yerli) 103.178 193.766
Keci (Kil) 11.419 9.612
Keci (Tiftik) 0 0
Toplam 114.689 203.839
Kaynak: TUIK
2.4 Tarim Ve Tarima Dayal1 Sanayi
Konu Say1 Konu Say1
Siit ve Siit Uriinleri 61 Ekmek ve ekmek cesitleri 70
liretimi
Etve Et Urtinleri 6 Makarna ve Irmik Uretimi -
Su Uriinleri isleme - Yumurta Paketleme 6
Meyve-Sebze isleme- paketleme 28 Dondurulmus Gida 3
Hububat ve Bakliyat Uretimi 23 Hazir Yemek, Tabldot Yemek 20
Kat1 ve Siv1 Bitkisel Yag ) Hazir ¢orba ve bulyon, puding, i
toz karisimlar, mayonez, sos vb
Seker Uretimi (paketleme haric) 6 Kuruyemis ve Cerezler 66
Zeytinyagi - Baharat Isleme (Paketleme) 2
Konserve ve Salca 4 Alkolsiiz icecekler 11
Ferrrller.lte ve salamura tirtn 8 Alkollii Igecekler 15
liretimi
Pastacilik Uriinleri Uretimi 39 Bal, polen, ar siitii ve temel i
petek liretimi ve ambalajlama
Nisasta ve Nisasta mamulleri - Gida Katki ve Aroma Maddeleri | -
B15kuv1., QIIEOIata’ LELERIUNE 2 Gida ile Temas Eden Maddeler 6
Benzeri Uriinler
Un Uretimi 23 Yem 151
Unlu mamuller tiretimi 92 Diger 444

Kaynak: Il Gida Tarim Hayvancilik Miidiirligi, 2023




Nevsehir Ilinin yaygin karayollar1 agina
sahip olmasi ve lilkemizin kuzey-giiney ve
dogu-bati karayollarinin kesisim
noktalarinda yer almasi

Dogal Soguk Hava Depolarin varligi
(1.600.000 ton kapasiteli 1.220 adet
depo mevcudu) ve arttirilabilir
kapasitenin bulunmasi

ilimizi ziyaret eden yerli ve yabanci
turist sayisinin 2022 yilinda 3.970.909.
olmasi,

Nevsehir ilinin yaygin karayollari agina
sahip olmasi ve llkemizin kuzey-gliney ve
dogu-bati Karayollarinin kesisim
noktalarinda yer almasi,

Nevsehir’de Tarima Yatirim Yapmak Icin 10 Neden
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ilde Jeotermal kaynaklar sebebiyle seracilik

potansiyelinin bulunmasi,

Nevsehir ilinin Nifusu yogun olan
Ankara, Kayseri ve Konya iline yakin

10 Neden

olmasi,

Nevsehir ilinde Nakliye sektériiniin cok
gelismis olmasi ve Tuzkdy hava limaninin

bulunmasi,

Bakanhgimizin tegvikleri ve desteklerinin
mevcudiyeti ve Nevsehir Ilinin Konya Ovasi
Projesi (KOP) illeri arasina dahil edilmesi,

Nevsehir ilinde bulunan Misli Ovasinin
farkh tarimsal Grinler igin elverisli olmasi,

Nevsehir ilinin Kizilirmak Havzasi igerisinde
yer almasi, yapilan barajlar sayesinde
meyvecilik plantasyonlari igin elverigli

mikro klimanin olusmasi,
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2.4 Nevsehir’de Tarimsal Yatirim Icin Uygun Sektérler Ve Alanlar

SEKTOR ADI

ACIKLAMA

Kabak Cekirdegi

Nevsehir Ilinde 2022 wilinda 214.300 dekar alanda cerezlik kabak
cekirdegi  ekilisi yapilarak karsihginda 21.526 ton lretim|
gerceklestirilmigtir. Ilimizde flretilen kabak ¢ekirdegi Tirkiye)
tretiminin % 35 inden fazlasimi olusturmaktadir. Uretilen bu kabak|
cekirdeginin islenmesi, paketlenmesi ve depolanmasi i¢in uygun
isletmelere ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu alanda yatirim yapacak kiigiik ve
orta boy isletmelere Tarim ve Orman Bakanliginca Kirsal Kalkinma
Yatirimlarinin Desteklenmesi Programindan destek verilmektedir.
Yatirim icin yeterli hammadde bulunmaktadir.

Patates

Nevsehir Ilinde 2022 yilinda 71.075 dekar alanda patates ekilisi
yapilarak karsiliginda 290.435 ton tliretim yapilmistir. Uretilen bu
patates lriiniiniin yerinde islenmesi amaciyla cips iiretimi, patates unu,
parmak patates ve diger gida maddelerine yonelik iiretim tesisleri
kurulmasi icin yeterli bir imkan ve ham madde bulunmaktadir. Ayrica
baska vilayetlerde iiretilen ve ilimizde iiretilen patates iiriiniiniin
depolanmasi icin de cok biiyiik ve kapasiteli yer alt1 depolarimiz
mevcuttur. Yatirim icin yeterli hammadde bulunmaktadir.

Uziim

Nevsehir Ilinde 2022 yilinda 186.267 dekar alanda bag iiretim alan
bulunmakta olup bunun karsiliginda 105.735 ton iiretim elde
edilmektedir. Uretilen tiriinlerden tiziim suyu, pekmez, sirke, sarap ve
diger triinler elde edilmek iizere degerlendirilmektedir. Uziimiin
degerlendirilmesi i¢cin pekmez, sirke ve sarap tesisleri bulunmakta olup
ancak yeterli diizeyde degildir. Bu iirtinlerin islenmesi, paketlenmesi,
siselenmesi amaciyla Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanliginca Kirsal
Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi Programindan degisik
desteklemeler verilmektedir. Ayrica Bolgemizde tretilen iiziim kaliteli
ve organik denecek seviyede saglikli iiriinlerdir. Uretici bilingli tiretim
yapmaktadir. Kimyasal ila¢ kullanimi yok denecek kadar azdir. Yatirnm
icin yeterli hammadde bulunmaktadir.

Seracilik

Nevsehir Ilinde ortii alt: iretim kapasitesi 200bin m2 nin tlizerindedir.
Kozakl Ilgemizde Hydrophonik Jeotermal alanda isitmali
1.775m2modern sera 63.000m2 Jeotermal kaynakli serada topraksiz
tarim ve 5000m2 jeotermal kaynakli kesme giil yetistiriciligi
yapilmaktadir. Ayrica ilimiz kdy ve kasabalarinda ciftcilerin ve 6zel
girisimcilerin kendi imkanlariyla yaptirdiklar toplamda 30.000m2 ortii
alt1 plastik sera mevcuttur. Nevsehir Tarim ve Orman Il Midirligi
olarak 2019 yilinda 8 adet Yesilli koyii10 adeti Ayhanlar koyt ve 6 adeti
Sarihidir kdyt olmak tizere 24 adet 504m2 Kop destekli sera yapimi
gerceklesmigtir. 2020 yilinda Avanos ilgemizde 500m2 alanda 10 adet
sera yapilmistir. Iyi tarim uygulamalar: desteginden yararlanan 6zel
tesebbiis modern bilgisayar kontrollii ve topraksiz tarim yapilan seralar
mevcuttur. 2022 yilinda ise 6 adet 524 m2 KOP destekli sera yapilmistir.
Nevsehir Merkezde 130 da sera alan1 bulunmakta ve karisik sebze
tretimi yapilmaktadir. Ayrica Bakanligimiz destekli Kozakh Ilgesinde
1377 dekar alanda TDIOSB kurulmasi planlanmaktadir. Bolge su
rezervlerinin yeterli olup olmadiginin ciddi bir fizibilite sonucunda
arastirilmasi neticesinde bu bélgede yeni ortii alt1 sera yatirimlari i¢in
uygun firsatlar bulunmaktadir. Ayrica Akdeniz ve Ege bolgesinde
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2.4 Nevsehir’de Tarimsal Yatirim Icin Uygun Sektérler Ve Alanlar

seralarda gorilen hastalik ve zararli durumu Ilimizde goriilmemekte ve
liretim asamasinda hemen hemen hi¢ kimyasal ila¢ kullaniimamaktadir.
Bu da tiretim ve yatirim yapmay1 diistinen girisimcilere uygun bir firsat
sunmaktadir.

Meyvecilik

Nevsehir Ilinde 2022 yilinda 44.585 dekar kayisi, elma, ceviz, kiraz vs.
tiretim alani bulunmakta olup, bunun karsiliginda 35.950 ton iiriin elde
edilmistir. Bolgemizde Kizilirmak Havzasi, Misli Ovasi ve Urgiip Ilcemizin
uygun meyve plantasyonu kurmaya elverisli degisik rakimlara sahip
tarim arazileri bulunmaktadir. Bu arazilerin degerlendirilerek tiretim
yapilmasi, tiretilen tiriinlerin ilimize yakin olan Ankara ve Kayseri Illerine
pazarlanmasi ve bolgemizde liretilen kaliteli meyve tiriinlerinin
degerlendirilmesi icin meyve suyu isleme tesislerinin kurulmasi
yatirimcilar agisindan karl olacaktir.

Kaynak: https://nevsehir.tarimorman.gov.tr/
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3. MEVCUT DURUM ANALIZi
NTB’nin Tarihgesi

Bolgemizin tarimsal buytikligiinii goz ontnde bulunduran ireticilerimiz Nevsehir Ticaret
Borsast kurmak i¢in 1990 h yillarda baslayan girisimlerini 1995 yilinda sonlandirdi ve 1995
yilinda Nevsehir Ticaret Borsasi kuruldu.

[limizin 6nemli {irtinleri patates, kabak ¢ekirdegi, hububat, kaysi, baklagiller ve tiziimdiir.

14 kisilik meclisimiz ve 5 kisilik ydnetim kurulumuz ile hizmete devem etmekteyiz.

Ticaret Borsamiz kurulduktan kisa bir siire sonra ilimizin ihtiyaci olan Gida tahlil
laboratuvarinikurmak i¢in ¢alismalara baslamis ve 1999 yilinda gida tahlil laboratuvarini hizmete
agmistir.

Yine bolgemizin ihtiyaci olan TOPRAK analiz laboratuvari ¢alismalar1 baslamis ve 2003 yilinda
bu laboratuvarimizi da hizmete actik. Bu laboratuvarimizda TOPRAK, BITKi, GUBRE ve SULAMA
SUYUAnalizleri yapilmaktadir.

Bugday pazarimizda (60 ton) yiiksek kapasiteli kantarimiz hizmet vermektedir.

Ciftcilerimize alternatif tiriin olarak soya ve misir ekimleri yaptirdik.

2001 yilinda yeni hizmet binamizin acilisini yaptik ve laboratuvarlarimiz ile birlikte burada
hizmet vermeye basladik.

Bolgemizde hayvan ticaretini arttirmak icin modern bir hayvan pazari yaparak halkimizin
hizmetine sunduk.

Hedeflerimiz arasinda bulunan soguk hava deposunu da 2012 yilinda tamamlayarak hizmete
actik. 2500 m2 kapali alana sahip soguk hava depomuz 1000 ton kapasiteli 6 adet art1 eksi 4
santigrat ve 2 adet eksi 18 dereceli soguk hava depomuz hizmet vermeye baslamistir.

Yéresel tiriinlerimiz arasinda bulunan Kabak Cekirdegi, Kuru Uziim ve Pekmezi 2019, 2022,2023
yillarinda ulusal ve uluslararasi fuarlarda bizzat stant acarak tanitimini yaptik.

Ozellikle Kabak Cekirdegi ve patateste iiriin ihtisas Borsasi olmak istiyoruz.

Un Fabrikalarimizin yogunlukta oldugu Mahmat ve Kalaba bdlgesine fabrika ve ¢iftcilerimizin
ihtiyaclarin karsilamak icin 2013 yilinda o bélgeye Laboratuvar kurduk.

2015 yilinda Derinkuyu ilgemizde beyaz fasulye i¢cin alim satim seans salonu hizmete actik.

Borsamiz liyelerinin faaliyet alanlar1 9 yar1 meslek siniflandirmasindan olugmaktadir.
1. Hububat

Hububat Mamiilleri

Bakliyat

Bitkisel Gida

Kuru Meyveler

Yas Meyveler

Canli Hayvancilar (Kii¢tlik ve Bliyiikbas)
Bitkisel ve Hayvansal Gida Maddeleri
Narenciye

0 0N W
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Uye Gruplandirmasi

Meslek Gruplan Faaliyet Alani Uye Sayisi
1 Hububat 45
2 Hububat Mamulleri 21
3 Bakliyat 17
4 Bitkisel Gida 30
5 Kuru Meyveler 55
6 Yas Meyveler 9
7 Canli Hayvancilar (Kiguk ve Blylikbas) 15
8 Bitkisel ve Hayvansal Gida Maddeleri 15
9 Narenciye 11

Toplam 214

Sunulan Hizmetler

3.2.1 Faaliyetler
Faaliyet 1: Borsa Tescili

Borsaya tabi maddelerin en az miktarlari iizerinde yapilan alim satim muamelelerinin borsalara
tescili zorunludur. Elektronik ticaret yoluyla yapilan satislar da bu madde kapsamindadir.

Borsalarca gosterilen yerlerde yapilan islemler ayni giin, borsa disinda alinip satilmasina
miisaade edilen maddelere ait islemler en ge¢ otuz giin icinde tescil ettirilir. Gegerli bir neden
olmaksizin belirtilen siirelerde tescil zorunlulugunun yerine getirilmemesi durumunda, tescil
lcreti ylizde elli fazlasiyla tahsil olunur.

Borsaya tabi olmamakla birlikte yeterli arz ve talebi bulunan, misli nitelikte tarimsal iiriinlerin
alim satim islemleri, alic1 veya saticinin talebine bagl olarak borsaya tescil edilebilir. Borsaya
tdbi maddelerle ilgili alivre ve vadeli alim satim islemlerine iliskin tip s6zlesmeler ticaret
borsalarinca hazirlanir. Buna gore diizenlenecek s6zlesmeler ticaret borsalarina tescil ettirilir.
Bu Kanun hiikiimlerine tabi olarak diizenlenen s6zlesme, iiriin senedi ve benzeri belgeler, 2499
sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca diizenlenen vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri gibi
degerlendirilmez. Bu fikranin uygulanmasina iliskin esaslar Birlik¢ce c¢ikarilacak ydnetmelikle
diizenlenir.

Tescil ylikiimliligi asagidaki sekilde yerine getirilir:

a) Alia ve saticinin ayni borsanin ¢alisma alani icinde bulunmalar halinde, islem borsa orf ve
adetlerine gore tespit olunan tarafca o borsaya tescil ettirilir ve tescil iicreti 6denir. Tescil ile
ylukiimli olan tarafin yoklugu halinde, diger taraf tescili yaptirmak ve iicretini 6demekle
yukimlidiir.

b) Alic1 ve saticidan birinin borsanin ¢alisma alani i¢inde, digerinin disinda olmasi halinde;

1) Iki tarafin bulundugu yerde borsa mevcut ve mal her iki borsaya tabi ise ve islem de yazisma,
telgraf, telefon, teleks ile yapilmis veya elektronik ortamda gerceklestirilmisse, sézlesmenin
kabul ile tamam oldugu yerdeki tarafca o yer borsasina tescil ettirilir ve Ucreti 6denir.
Sozlesmenin nerede kabul ile tamam oldugu tespit edilemedigi takdirde, islem saticinin
merkezinin bulundugu yerdeki borsaya, satici tarafindan tescil ettirilir ve {icreti 6denir.
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2) Taraflardan birinin bulundugu yerde borsa mevcut degil veya borsa mevcut olmasina ragmen,
mal o borsaya dahil degil veya taraflardan biri yurt disinda ise, islem diger tarafca kendi
merkezinin bulundugu yer borsasina tescil ettirilir ve licreti 6denir.

c) Borsaya kayitli liyeler, borsanin ¢alisma alani disinda yaptiklar: ve bu fikrada belirlenen tescil
islemleri disinda kalan alim veya satimlari, kayith bulunduklari borsalara tescil ettirir ve tlicretini
oderler.

d) Borsanin ¢alisma sinirlari disinda alim satim yapan taraflardan biri tacir veya sanayici sifatini
haiz olmayan {iretici ise, tescil zorunlulugu ve tescil lcretini 6deme ylkimliligu tacir ve
sanayici olan diger tarafa aittir. Alim satim yapan taraflarin her ikisi de tacir veya sanayici
sifatini haiz olmayan iiretici ise, tescil zorunlulugu uygulanmaz.

Tescil licreti orani ve miktar1 Borsa Meclisi tarafindan belirlenir. Tescil orani malin alim satim
degeri iizerinden azami binde iki olup Borsamizda halen binde iki olarak uygulanmaktadir. islem
basina alinacak toplam tescil licreti tavani, yillik aidat tavaninin ylizde onundan az ve
tamamindan fazla olamaz. Uriin senedi tescil licreti orani ise alim satim degeri iizerinden en ¢cok
on binde bestir.

ihracatin tescilinden ticret alinmaz.

Borsalar, iiyelerinin alim satimlarinin tamamin tescil ettirip ettirmediklerini denetlemeye
yetkilidirler. Bu amagla hakim karariyla tiyelerinin ilgili defter ve evrakini inceleyebilirler.

Bu maddenin uygulanmasina ait usul ve esaslar, Birlik tarafindan cikarilacak bir yonetmelikle
diizenlenir.

Faaliyet 2: Borsa Sicili

Borsa sicil birimi, yeni kayit ve degisiklikleri (hisse devirleri, adres degisiklikleri, istigal konusu
degisikligi, sermaye artirimlari, unvan degisikligi) Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan verilen
belgeleri dikkate alarak yapar.

Faaliyet 3: Diger Hizmetler

Basin Yayin Enformasyon
Satis salonu Hizmeti
Laboratuvar Hizmeti
Canh Hayvan Pazar Yeri

Yiiriitiilen Faaliyetler

Nevsehir Ticaret Borsasi olarak faaliyet alanlarimiz 5174 sayili kanunun gereklerince Nevsehir il
merkezi ve 7 tane ilcesini kapsamaktadir. Il merkezimizde Satis Salonu ve Laboratuvar hizmeti
verilmekte olup, lyelerimizin ihtiya¢c ve beklentilerini karsilamak amaciyla Acigol ilcesinde bir
adet temsilcilik acilmistir. Bunu disinda diger ilgelerde tescil islemlerini gerceklestirmek
amaciyla tescil memurlarimiz aylik olarak diizenli gitmektedir. Yine Kalaba Ilcemizde tiyelerimiz
icin yerinde seyyar laboratuvar hizmeti verilebilmektedir.




Insan Kaynaklari
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Sekil 1

SII\I%A ADI SOYADI GOREVI CINSIYET =~ MEZUNIYET  iSE GiRi§
1.USLU TOMBALAK Genel Sekreter Erkek Lise 1995
2.FATIMA SAPSAGLAM Muhasebe Miidiiri Kadin Lisans 2023
3.MUSTAFA CIRAK Tescil Sefi Erkek Lise 1995
4.GOKTURK VAROL Tescil Memuru Erkek Lisans 2015
5.MUZAFFER DIRIKOC SIS OUH LR E Erkek Ortaokul 1998
Sorumlusu
6.MEHMET AYDIN Tescil Memuru Erkek Lisans 2001
7.0ZLEM TUNC Ozel Kalem Kadin Lise 2001
8.MUSTFA TULUMBACI Hizmetli Erkek Lise 2001
9.SERIFE CAKIR Hizmetli Kadin Lise 2001
10.MEHMET KARTAL Hizmetli Erkek Lise 2002
11.5AIT CINGOZ Hayvan Pazarl Erkek Lise 2009
Sorumlusu
12.REYHAN GUCLU Laboratuvar Personeli Kadin On Lisans 2009
13.SAMi ISIKYOL SRSl E R Erkek Lisans 2024
Sorumlusu
14.SULE YiGIT IYIDURAN Laboratuvar Sorumlusu Kadin Lisans 2015
15.ASIM FATIH BASTUG Sofor Erkek On Lisans 2019
CINSIYET DAGILIMI OGRENIM DURUMU DAGILIMI
8
7
6
5
4
mKADIN 3
BERKEK 2
1 | =
0
LISANS ON LISANS LISE ORTAOKUL

= OGRENiIM DURUMU DAGILIMI
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MECLIS

_AKREDITASYON | IHESAPLARI INCELEME
IZLEME KOMITES] KOMISYONU

YONETIM KURULU

GENEL SEKRETERLIK

KALITE VE AKREDITASYON BiRiMi TESCIL VE TAHSILAT BiRiMI

MALI VE iDARI iSLER BiRiMi BASIN VE YAYIN BIiRIMi

LABORATUVAR BIRIMI

BiLGi ISLEM BIRiMi

Organizasyon Semasi
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3.6. Mali Durum

Mali Durum
YILLAR GELIR GIiDER
2021 6.138.845 4.602.542
2022 11.480.951 6.863.576
2023 20.844.224 14.480.951

MALI TABLO

® FiiLi GELIR BUTCESI = FiiLi GIDER BUTCESI

20.844.224,63

14.480.951,02

11.480.951,02

6.138.845,46 6.863.576,26

4.602.542,33
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3.7. Yazilim Donanim Listesi

SiraNO | Yazihm Tiri Sayisi | Bulundugu Birim
1. | ALPATAYAZILIM 1 MUHASEBE/TESCiL/GENEL SEKRETER
2 WINDOWS 7/8.1/ 10 16 BiRIMLER
3. | T.0.B.B.NET 1 TESCiL/MUHASEBE/G.SEKRETER/BILGI iSLEM
4 DIJITAL ARSIVLEME 1 BiLGi iSLEM/ OZEL KALEM/ TESCIL
Sira NO |Donanim Sayis1 | Bulundugu Birim
1. |SERVER CIiHAZI 1 BILGI iSLEM / SERVER ODASI
2. |MASA USTU BILGISAYAR 3 TESCIL
3. |MASA USTU BILGISAYAR 1 GENEL SEKRETER
4. |MASA USTU BILGISAYAR 1 MUHASEBE
5. |MASA USTU BILGISAYAR 1 OZEL KALEM
6. |Diz USTU BILGISAYAR 2 KONFERANS SALONU, HAYVAN PAZARI
7. |DIZ USTU BILGISAYAR 1 KALITE /AKREDITASYON SORUMLUSU
8. |PROJEKSIYON 2 3.KAT TOPLANTI SALONU, KONFERANS SALONU
9. |MASA USTU BILGISAYAR 1 KONFERANS SALONU
10. |MASA USTU BILGISAYAR 4 SATIS SALONU
11. |FOTOKOPI MAKINESI 1 TESCIL
12. |YAZICI+FOTOKOPIi+FAX 2 OZEL KALEM, BiLGi iSLEM
13. |YAZICI+FOTOKOPI 3 TESCIL
14. |YAZICI+FOTOKOPI 1 MUHASEBE
15. | YAZICI 3 SATIS SALONU
16. |SANYOLOGY YEDEKLEME 1 BILGI iSLEM / SERVER ODASI
17. | GUCKAYNAGI 3 BILGI iSLEM
18. | GUCKAYNAGI 3 GENEL SEKRETER, TESCiL, MUHASEBE
19. |JENERATOR 1 HIZMET BiNASI
20. |FOTOGRAF MAKINESI 2 BASIN YAYIN
21. |KAMERA 1 BASIN YAYIN
22. |MASA USTU BiLGISAYAR 1 BASIN YAYIN/BILGI iSLEM
23. |GUVENLIK DUVARI CiHAZI 1 BILGI iSLEM / SERVER ODASI
24. |PROJEKSIYON 1 BASKANLIK KATI YON.KRL.TOP.ODASI
25. | PROJEKSIYON 1 BASKANLIK KATI MECLiS TOPLANTI SALONU
26. | GUVENLIK KAMERASI 8 Li 2 4.KAT BASKANLIK KATI, GENEL SEKRETER ODASI
27. | YANGIN UYARI SISTEMi 1 4. BASKANLIK KATI VE 5. TOPLANTI SALONU




3.8. Borsa Siiregleri Analizi

Ana
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. Alt Siirecler Faaliyetler
Siirecler
o e 0Oda/ Borsa Mevzuati
e Stratejik Beyanlar ve Politikalar
Yonetime Sistemsel T R
= = AlK, Is Planlamasi ve Yonetimi
% :‘::‘ Yaklasim Politika ve Temsil Faaliyetleri
= Stratejik Plan
Tescil (Alim, Satim ve ihracat)
é Operasyonel Hizmetler Uye Sicili / Muamelat Islemleri/Mustahsil Kayitlar:
S “Belge” Hazirlama -Onaylama
& Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
= — . . .
: Politika temsil faaliyetleri
S Taktik Hizmetler Lobicilik faaliyetleri
= Uye llikileri
[letisim Ag1
Is Gelistirme ve Egitim
o [SO 9001 KYS, ISO 10002 SYS ve TOBB Oda/Borsa
= Akreditasyon sistemi
E Stratejik Destek Haberlesme ve Yayinlarin Yonetimi, Bilisim
=) Faaliyetleri Teknolojileri Yonetimi
¢ Ekonomik ve Is Istatistikleri
= [s Planlamasi ve Yonetimi
Q2 Borsacilik Hizmetleri
_ . . . | Oda/Borsa Mevzuati
Klasik Destek Hizmetleri Mali Isler
o Altyapi Bilgi Islem Teknolojileri, Basin Yayin
< insan Kaynaklan Insan Kaynaklar Yonetimi
ﬁ Mali Kaynaklar Mali Yonetim
Z Mevzuat Kaynagi 0Oda/Borsa Mevzuati
E . . Bilgi, Destek ve Danismanlik
Bilgi Kaynagi

Arastirma & Gelistirme Planlamasi
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4. PAYDAS DEGERLENDIRME VE BEKLENTILERI
Paydas Analizi

Nevsehir Ticaret Borsasinca en ¢ok temas kurulan kurum, kurulus ve gruplar incelenmistir.
Inceleme sonucunda temasa gegilen kurum, kurulus ve gruplar ile bu temaslarin konu, kapsam
ve yogunluklar1 degerlendirmeye alinmistir. Bu dogrultuda yapilan degerlendirme sonucunda
borsanin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen, faaliyetlerini birlikte
ylriittigl, hizmetlerinden faydalananlar ve digerlerinin faaliyetlerine katilim saglanan tiim ilgili
taraflarin analizi yapilmis ve asagida belirtilmistir.

Nevsehir Ticaret Borsasi Paydas ihtiya¢ Ve Beklentileri

Mvc?qva.syc?n Gorev yetki ve sorumluluklarin
Egitim ihtiyaci . .
e belirlenmesi
Performans 6l¢cimi B .
. 1 Odiillendirme
Calisanlar Sosyal ve 6zliik haklar : .
ol . Terfi ve takdir
Yonetim siireglerine
Uygun calisma ortami ve cevre
katilim Teknoloiik al
[¢iletisim kurallar: exnolojik altyapl

Ilgi ve islerinin eksiksiz tamamlanmasi

Memnuniyet ve yonetim siireglerine katilim

Sikayet oneri ve beklentilerine uygun isler

Uyeler Zamaninda islemlerin teslimi

Olasi tiim kolayliklar

Is gelistirmelerine yonelik etkinlik ve lobicilik faaliyeti
Bilgilendirme ve egitimler

Tam katilim ve nitelikli personel
Motivasyon ve sayginlik

Yonetim Kurulu Uygun altyapi ve ¢evre sartlari

Egitim ve etkinlik

Proses hedefleri ile stratejik plana uygunluk

Tam katihm

Nitelikli personel

Borsa Meclisi Motivasyon ve sayginlik
Uygun altyapi ve gevre sartlari
Egitim ve etkinlik

Nitelikli personel

Motivasyon ve sayginlk

Komisyonlari Uygun altyapi ve ¢evre sartlari

Is Gelistirmelerine yonelik etkinlik ve lobicilik faaliyeti
Bilgilendirme ve egitimler

Tam katilim ve nitelikli personel

Motivasyon ve sayginlik

Uygun altyapi ve ¢evre sartlari

Proses performans hedefleri ve stratejik plan ilerleme
durumlari (veri)

Uygunsuzluk ve dnleyici faaliyet kayitlari

Akreditasyon izleme Komitesi




Oneri vs)
Kaynaklarin saglanmasi

Uye memnuniyet ve memnuniyetsizlik analizi (sikayet, talep,
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Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi

Goris ve oneri gelistirme
TOBB etkinliklerine katilim
Ekonomi istatistikler

Yasa ve yonetmeliklere uygunluk

Tedarikgiler

Satin alma hacmi
Stireklilik ve zamaninda 6deme
Eksiksiz siparis

Akademik Danisman

Nitelikli personel

Motivasyon ve sayginlik
Uygun altyapi ve ¢evre sartlari
Amaca yonelik veri kullanimi
Kaynaklarin Saglanmasi

Paydas Onem Etki Analizi

("mem

ETKi ONEM MATRISI

izle Bilgilendir

arlarini Gozet

Nevsehir TB Paydas Listesi

alarina Dahil Et Birlikte ca'l

PAYDASLIK KRITIKLIK

PAYDAS PAYDASLIK KONUSU YAPISI DEGERI

Akreditasyon sistemi, Personel ve e
TOBB Yonetici Egitimleri, bilgi paylasimi DIIEERTeS Birlikte Calis
- Musteri, Bilgi paylasimi,hizmet ve ; L
UYELER isbirligi,egitim I¢ Paydas Birlikte Calis
MECLIiS KURULU VE Yonetim faaliyetleri ve biitce : o
YONETIM olusturma L5 PR Birlikte Galis
DiSiPLIN KURULU Sikayetleri inceleme I¢ Paydas Birlikte Calis
HESAPLARI INCELEME Aylik Mizan ve masraf listelerini 6n ic Pavda Birlikte Call
KOMiSYONU denetim bir. ¢ raydas ’
BORSA PERSONELI Planin Gergeklestirilmesi Dis paydas Birlikte Calis
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PAYDASLIK KRITIKLIK
PAYDAS PAYDASLIK KONUSU YAPISI DECERI
L [limizde yapilacak yatirimlara -
VALILIK destek vermek Dis paydas Birlikte Calis
. [limizde yapilacak yatirimlara -
BELEDIYE destek vermek Dis paydas Birlikte Calis
NEVSEHIR HACI BEKTAS-I Yaplil.agak Pr(l)]eler kol?fgran§kbllg1 S irlikte Cal
VELI UNIVERSITESI I ? paycds ’
destek
NEVSEHIR ZIRAAT ODASI | Ortak proje ve lobi faaliyetleri Dis paydas Birlikte Calis
NIGDE TICARET BORSASI | Ortak proje ve lobi faaliyetleri Dis paydas izle
NEVSEHIR TiCARET VE . e . .
SANAYi ODASI Ortak proje ve lobi faaliyetleri Dis paydas Birlikte Calis
[limizde yapilacak yatirimlara L
TKDK destek vermek Dis paydas Birlikte Calis
NEVSEHIR GIDA TARIM Tarim ve Hayvancilik alaninda bilgi
HAYVANCILIK IL paylasimi ve ortak proje Dis paydas Birlikte Calis
MUDURLUGU gerceklestirmesi
YAZILI VE GORSEL BASIN | Borsanin faaliyetlerinin Dis paydas Birlikte Calis
kamuoyuna duyurulmasi
AHILER KALKINMA Proje danismanlik hizmeti ve -
AJANSI destek Dis paydas Birlikte Calis
KOSGEB Egitim ve destek Dis paydas Birlikte Calis
TSE iL MUDURLUGU 150 9001 ve ISO 10002 Belge Dis paydas Birlikte Calis

yenilenmesi




Paydas Beklentileri
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Paydas (dis paydaslar) Oneri ve Beklentileri

NTB' nin Faaliyet Alanlar1
Cercevesinde En Onemli Hedefler
Neler Olmalidir?

Gosterge

Planlanan Hedef - Faaliyet

Nevsehirli Ureticinin Uretim
Kapasitesini Ve I¢-Dis Ticaret Hacmini
Artiracak, Uriin Cesitliligini Ve Kalite
Standardini Artiracak Yonde Calismalar
Yapmak. Bélge Ve Ulke Ekonomisinde
Daha Cok So6z Sahibi Yol Acici Ve
Yonlendirici Olmak

Hedef 2.1 Uyelerin Ticari Performansini Arttiracak
Etkinliklerde Bulunmak

Hedef 2.2 Uyelere Yénelik Destekleyici ve Is Gelistirici
Egitim ve Bilin¢glendirme Faaliyetlerinin Diizenlenmek
Hedef 2.3 Tarim ve Gida Sektoriiniin Gelisiminin

llcedeki Uyelerin Gelisimine Katki
Saglamak, lgili Alanlardaki Proje
Basvurularina Rehberlik Etmek

Desteklenmesi I¢in Proje Birimi Olusturmak, Projeler
Gelistirmek Ve Mevcut Cografi [saret Denetimleri Yapmak

Altyapisi Saglam Modern Bir Borsa
(Cagin Gerektirdigi Gibi) Hizmet Vermek

Hedef 3.1 Lisansh Depoculuk, E-ticaret, Uriin Ihtisas
Borsacihgl (TURIB Acentesi) Altyapisini Kurmak ve
Faaliyetlerini Siirekli Kilmak

Hedef 3.2 Mikrobiyoloji Laboratuvari Kurmak Ve Mevcut
Laboratuvarin Etkinligini lyilestirmek

Hedef 3.3 Mevcut Hayvan Pazarinin Altyapisini ve
Etkinligini Siirekli lyilestirmek

Oncelikle Kendi il Ve Ilgesi Konusunda
Calismalar Yapmak Daha Sonra Tiirkiye
Ve Uluslararasi Platformda Calismalar
Yapmak

Yurt i¢i Fuar Organizasyonu Diizenlemek Katilmak
Hedef Pazarlara Yonelik Yurt Dis1 Fuar

Cografi Uriinlerin Markalagmasi,
Uriinlerin Tanitilmasi Ve Pazarlanmasi

Organizasyonu Diizenlemek

Sehrin Gelisimi Ve Biinyesinde Onemli
Bir Etken Olan Borsa Calismalarina
Yogunluk Verilmeli. Ozellikle Yerel
Gazetelere Sahip Cikip Tanitimlarin
Artirllmasi

F.1.3.2 Borsanin Basinda Yer Alma Sikligini ve Haber
Etkinligini Arttirmak

Oncelikle Ulusal Ve Ardindan Yerelde
Faaliyet Konusu Alanlarinda Belirleyici,
Yonlendirici, Katki Saglayan,
Koordinasyona A¢ik, Sonu¢ Odakls,
ngﬁlebilir Calismalar Yapmasi
Onemlidir.

F.2.1.5 Sektér Paydaslar ile Toplanti ve Bilgi Paylasimi
Toplantilar1 yapmak

Bolgesel Oda/Borsa istisare toplantilarina katilmak
Tarim ve Hayvancilik Sektdriiniin Gelisimi I¢inLobi
Faaliyetlerinde bulunmak

Ureticilerin Mahsullerinin
Degerlendirilmesi Yoniinde Calisma Ve
Ticarete Konu Uriinlerin Piyasanin
Beklentilerine Gore Gelistirilmesine
Yonelik Hedefler ile Yerel Uriinlere
Yonelik Borsa Calismalari

Uyelere Yonelik s Gelistirme amagh
Egitim/Seminerler diizenlemek
Uyeleri bir araya getirecek toplantilar ve
etkinlikler diizenlemek
F.2.1.1 Hibe Programlari, Mevzuat Degisiklikleri Tarimsal
Desteklemeler ile Bilgilendirme Toplantilari
F.2.1.6 Uyelerin Uriin/Hizmet Satin Almalarim
Kolaylastirmak I¢in Firmalarla Anlasmalar Yapmak
(Bankalar, Kurumlar, Sirketler vs.)
i1 Biinyesinde Mikrobiyoloji Laboratuvarinin
Kurmasini Saglamak, istirakci Olmak ve Faaliyetlerine
Baslamak
Mevcut Toprak ve Gida Laboratuvarinin Etkinligini
[yilestirmek ve Kurulacak Mikrobiyoloji Lab. ile

Entegrasyonunu Saglamak
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NTB' nin Faaliyet Alanlar1
Cercevesinde En Onemli Hedefler
Neler Olmalidir?

Gosterge

Planlanan Hedef - Faaliyet

F.3.2.3 Patateste Sertifikali Tohum Ve Uriinlerin
Yayginlastirilmasini Saglamak

Yurt i¢i Fuar Organizasyonu Diizenlemek Katilmak
Hedef Pazarlara Yonelik Yurt Dis1 Fuar
Organizasyonu Diizenlemek

Nevsehir Ticaret Borsasi Tim
Faaliyetlerinde Oncii Ve Lider Kurulus
Olmalidir.

F.2.1.4 Uye Meslek Guruplarina Gére Ekonomik
istatistikler ve arastirma raporlar1 hazirlamak
F.2.1.8 Tarim ve Hayvancilik Sektériiniin Gelisimi I¢cin

Piyasalar1 okumak adina rapor tutulmali

Lobi Faaliyetlerinde bulunmak

Siyah dimrit, beyaz emir: tizim cografi
isaret icin calisilmali.Cografi isaretli
Kabak ¢ekirdegi tohumu saflastirilmali

Kabak Cekirdegi Cografiisaret DenetimleriYapmak
Yeni Cografi isaret calismasi yapmak

Elektronik ticaretle ilgili calisma
yapilmal

F.3.1.2 E-Pazar Calismalar1 Yapmak veya Mevcut Olanlarla
Anlagmak, Tanitimini Yapmak

2000 tarihli un raporu giincellenmeli

F.2.2.2 Uyeleri bir araya getirecek toplantilar ve
etkinlikler diizenlemek

F.2.1.4 Uye Meslek Guruplarina Gére Ekonomik
istatistikler ve arastirma raporlari hazirlamak

Uluslar arasi ticaret ( TURIB, canli
hayvan pazari, lab., e- Pazar - biilten )
iyilestirilmeli

Lisansl Depo Ortakliginin Stirekliligini Saglamak
E-Pazar Calismalar1 Yapmak veya Mevcut Olanlarla
Anlagsmak, Tanitimini Yapmak
TURIB Konusunda Calismalar Yapmak Siirekliligini
saglamak
F.3.1.3 ELUS ortakhg1 ve acente ve ortaklik sézlesmeleri
yapmalk, siirekliligini saglamak

i1 Biinyesinde Mikrobiyoloji Laboratuvarinin

Kurmasini Saglamak, Istirak¢i Olmak ve Faaliyetlerine

Baslamak

Mevcut Toprak ve Gida Laboratuvarinin Etkinligini

[yilestirmek ve Kurulacak Mikrobiyoloji Lab. ile

Entegrasyonunu Saglamak

Patateste Sertifikali Tohum Ve Uriinlerin

Yayginlastirilmasini Saglamak

Mevcut Laboratuvarin Yetkili Siniflandiric Lab.

Olmasini Ve Siirekliligini Saglamak

Hayvan Pazarinin ihtiyaglarini Tespit etmek
Hayvan Pazarinin ihtiyaclar DogrultusundaGerekli
lyilestirmeleri Yapmak

Vizyon - misyona kabak ¢ekirdegi
eklenebilir.

Vizyona eklendi

Borsanin emekli olacak personeli i¢in
yedek akce ayirmasi 6nemlidir.

F.1.1.4 Olas1 personel emekliligi veya benzeri giderler i¢in
yedek akce ayirmak
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SWOT Analizi

GUCLU YONLER PLANLANAN HEDEF

Bolgesel tarimsal cesitlilik (patates, kabak
cekirdegi, iiziim vb.)

Mevcut laboratuvar altyapisi ve soguk depo tesisleri
Tecriibeli yonetim kadrosu ve giiclii tiye

iliskileri

Bolgesel taninirlik ve gegmis projeler (fuarlara
katilim, tanitim)
Biirokrasi Ile lyi ligkiler

Isini Bilen Tecriibeli Bir Idari Kadrosu Olmas.

[SO 9001 Ve ISO 10002 Yonetim Sistemi
Belgelerinin Olmasi

Ticaret Borsamizin Imaji, , Kéklii Gegmisi Ve ildeki
Taninirhig

Faaliyetlerinin Bagarili Olmas,

SUREKLI KILMAK

Teknolojiye Onem Vermesi

Tiirkiye’'nin Gelecegi Konusunda Gerekli Yatirim Ve
Calismalar1 Yapmasi

Uyelerin Yeniliklere A¢ik Olmasi

(Tiim Amac ve Hedefler icin Kullanilacak)

Uye Profilini lyi Bildigi I¢in Onlarin Ihtiyaclarina
Yonelik Egitim Vb. Destek Ve Tesvikleri Saglama

SEKILDE YONETIMIiNi SAGLAMAK VE GELiSTIRMEK
TRATEJiK AMAC 2. UYELERIN VE iLIN TARIM VE HAYVANCILIK

Personel Aras1 Uyum

Iyi Bir Ekip Ruhu ile Idari Ve Yonetiminde Samimi
Ve Caliskan Bir Kadroya Sahip Olmasi

STRATEJiK AMAC 1. KURUMSAL KAYNAKLARIN ETKIN BiR
FAALIYETLERINI GELISTIRMEK iCiN CALISMALAR YAPMAK
RATEJiK AMAC 3. BORSACILIK HIZMETLERINI GELISTIRMEK VE




NEVSEHIR TICARET BORSASI - STRATEJIK PLANI 2024-2028

ZAYIF YANLAR

PLANLANAN HEDEF - FAALIYET

Personelin 6zliik haklari ile
iletisim konusunda eksiklikler

F.1.2.3 Personel Oneri ve sikdyetleri sonucu
iyilestirme ¢alismasi yapmak

{lin ve borsanin tanitim
faaliyetleri

F.1.3.4 Borsa Faaliyetlerini Igeren Bir Dergi
Yayinlamak

Yurt disi fuar ve organizasyon
eksikligi

Yurt I¢i Fuar Organizasyonu Diizenlemek
Katilmak

Hedef Pazarlara Yonelik Yurt Dis1 Fuar
Organizasyonu Diizenlemek

Calisanlara gerekli egitimlerin
verilmemesi

Personel icin mesleki egitimleri
diizenlemek

Personel icin kisisel gelisim egitimleri
diizenlemek

Uyelerin borsanin faaliyetlerine
tesvik edilmesi veya iiyelerin
ilgisizligi

Uye Memnuniyet ve beklenti Anketleri

diizenlemek

Uye anketi sonucu iyilestirme ¢alismalari
apmak

Bolgenin kalkinmasina yonelik
bolge icerisinden veya
disaridan daha fazla konuda
stratejik ortaklik gelistirebilir

F.2.1.8 Tarim ve Hayvancilik Sektoriiniin Gelisimi
Icin Lobi Faaliyetlerinde bulunmak

Uyelerin yiiriittiigii projelere destek olmak
Uyelerle URGE destekli kiimeleme
calismalar1 baslatmak

Uriin cesitliligini arttirici
calismalar yapabilir

[l Biinyesinde Mikrobiyoloji Laboratuvarinin
Kurmasim Saglamak, istirak¢iOlmak ve
Faaliyetlerine Baslamak

Mevcut Toprak ve Gida Laboratuvarinin
Etkinligini lyilestirmek ve Kurulacak
Mikrobiyoloji Lab. ile Entegrasyonunu Saglamak
Patateste Sertifikali Tohum Ve Uriinlerin
Yayginlastirilmasini Saglamak

Bolgenin liretim potansiyeli
konusunda bilimsel analiz
yapma ve proje gelistirme
konularina agirlik verebilir.

F.2.3.2 Kurum biinyesinde Proje ve ARGE birimi
kurmak
Kurum adina projeler hazirlamak
Uyelerin yiiriittiigii projelere destek olmak
Uyelerle URGE destekli kiimeleme
calismalar baslatmak

Analiz cesitliliginin az olmasj, Il
de akredite laboratuar
olmamasi

[l Biinyesinde Mikrobiyoloji Laboratuvarinin
Kurmasini Saglamak, Istirak¢iOlmak ve
Faaliyetlerine Baslamak

Mevcut Toprak ve Gida Laboratuvarinin
Etkinligini lyilestirmek ve Kurulacak
Mikrobiyoloji Lab. Ile Entegrasyonunu Saglamak
2.4 Mevcut Laboratuvarin Yetkili Simiflandiric
Lab. Olmasini Ve Stirekliligini Saglamak
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FIRSATLAR

PLANLANAN HEDEF - FAALIYET

KOSGEB, TKDK, Kalkinma Ajanslarinin Ve
Tarim Ve Orman Bakanliginin Bolgedeki
Yatirim imkanlari, Proje ve Tegvikler

F.2.1.1 Hibe Programlari, Mevzuat Degisiklikleri Tarimsal
Desteklemeler ile Bilgilendirme Toplantilari
F.2.3.2 Kurum biinyesinde Proje ve ARGE birimi kurmak
Kurum adina projeler hazirlamak
Uyelerin yiiriittiigii projelere destek olmak

Cok Cesitli Tarim Uriinlerinin Yetismesi

F.1.1.2 Tescil Gelirlerinin Arttirilmasi I¢in Calismak

F.2.1.4 Uye Meslek Guruplarina Gére Ekonomik istatistikler ve
arastirma raporlari hazirlamak

F.3.2.3 Patateste Sertifikali Tohum Ve Uriinlerin
Yayginlastirilmasini Saglamak

Cografi Olarak Konumunun Cok lyi
Durumda Olmasi Ve Ulasim Kolaylig:

Uye Meslek Guruplarina Gére Ekonomik istatistikler ve
arastirma raporlari hazirlamak
Sektor Paydaslar {le Toplanti ve Bilgi Paylasimi
Toplantilar1 yapmak

Universitenin Olmasi

F.3.2.111 Biinyesinde Mikrobiyoloji Laboratuvarinin Kurmasini
Saglamak, Istirake¢i Olmak ve Faaliyetlerine Baslamak

Uluslar Arasi Piyasalara Girebilme, Temsil
Edebilme

F.2.1.3 Hedef Pazarlara Yonelik Yurt Dis1 Fuar Organizasyonu
Diizenlemek
F.2.3.4 Uyelerle URGE destekli kiimeleme ¢alismalari baslatmak

Patates Ve Kabak Cekirdegi Uretiminde
Tiirkiye Genelinde S6z Sahibi Olunmasi

Vizyona eklendi.

F.2.3.5 Kabak Cekirdegi Cografi isaret Denetimleri Yapmak
Mevcut Toprak ve Gida Laboratuvarinin Etkinligini Iyilestirmek
ve Kurulacak Mikrobiyoloji Lab. ile EntegrasyonunuSaglamak
Patateste Sertifikali Tohum Ve Uriinlerin
Yayginlastirilmasini Saglamak

F.2.1.2 Yurt i¢i Fuar Organizasyonu Diizenlemek Katilmak

Uluslararasi Projeler ile Uyelerin
Vizyonunu Genisletip Onlara Yeni
Fikirlerin Ve Pazarlarin Kapilarini Agmak

Hedef 2.1 Uyelerin Ticari Performansini Arttiracak Etkinliklerde
Bulunmak

Hedef 2.2 Uyelere Yénelik Destekleyici ve s Gelistirici Egitim ve
Bilin¢lendirme Faaliyetlerinin Diizenlenmek

Hedef 2.3 Tarim ve Gida Sektoriiniin Gelisiminin Desteklenmesi
I¢in Proje Birimi Olusturmak, Projeler Gelistirmek Ve Mevcut
Cografi [saret Denetimleri Yapmak

AB Siiresinde Yeniden Yapilanma Ve
Etkinlik

F.2.3.2 Kurum biinyesinde Proje ve ARGE birimi kurmak

Yeni Brans Alanlarinin Bulunmasi
(Lisansh Depoculuk) Ve Gelir Getirici
Yatirimlar i¢in Blitge Kaynaginin Yeterli
Olmasi

Lisansli Depo Ortakliginin Siirekliligini Saglamak
E-Pazar Calismalar1 Yapmak veya Mevcut Olanlarla
Anlasmak, Tanitimini1 Yapmak
TURIB Konusunda Galismalar Yapmak Siirekliligini

flin Yatirima1 Kurulusu Gibi ilin [htiyac
Olan Yatirimlar1 Yapmasi

saglamak

F.3.1.3 ELUS ortaklig1 ve acente ve ortaklik sézlesmeleri yapmak,
stirekliligini saglamak

F.3.2.2 Mevcut Toprak ve Gida Laboratuvarinin Etkinligini
Iyilestirmek ve Kurulacak Mikrobiyoloji Lab. ile Entegrasyonunu
Saglamak

Teknolojik Gelisme

F.1.3.1 Elektronik Belge/Dokiiman ve Arsiv Sistemini Kurmak
F.1.3.3 Web sitesini yenilemek ve fonksiyonelligini arttirmak
F.3.1.2 E-Pazar Calismalar1 Yapmak veya Mevcut Olanlarla
Anlasmak, Tanitimini1 Yapmak

Depoculuga Olan Ihtiyac Ve Bélgedeki
Dogal Depolarin Varligi Bolgedeki
Depolama Potansiyeli

F.2.1.8 Tarim ve Hayvancilik Sektdriiniin Gelisimi icin Lobi
Faaliyetlerinde bulunmak
F.2.3.3 Uyelerin yiiriittiigii projelere destek olmak
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TEHDITLER

PLANLANAN HEDEF - FAALIYET

Patatesteki Hastalik Ve
Kotasyonda Olmamasi

[1 Biinyesinde Mikrobiyoloji Laboratuvarinin
Kurmasini Saglamak, Istirakci Olmak ve Faaliyetlerine
Baslamak

Mevcut Toprak ve Gida Laboratuvarinin Etkinligini
[yilestirmek ve Kurulacak Mikrobiyoloji Lab.ile
Entegrasyonunu Saglamak

Patateste Sertifikali Tohum Ve Uriinlerin
Yayginlastirilmasini Saglamak

Kayit Dis1 Ticaretin Devam Ediyor
Olmasi

Uye Sayis1 Artirllmast I¢in Calisma Yapmak
(Kayit altina almak)
Tescil Gelirlerinin Arttirllmasi I¢in Calismak
Gegmis Donem Alacak Tahsilini Saglamak
F.2.1.5 Sektor Paydaslari ile Toplanti ve Bilgi Paylagimi

Uye Kayitlarinda Taleplerin
Yetersiz Olmasi

Toplantilar1 yapmak
Bolgesel Oda/Borsa istisare toplantilarina

5174 Sayil Yasadaki Borsa Stopaj
Desteginin Kalkmasi

katilmak
Tarim ve Hayvancilik Sektériiniin Gelisimi I¢inLobi
Faaliyetlerinde bulunmak

I1de Faaliyetlerinden Dolay:
Rekabet Edebilecegi Kurulus
Olmamasi Sebebiyle Sistemin
Etkinliginin Devam Ettirememesi

Hedef 3.1 Lisansh Depoculuk, E-ticaret, Uriin ihtisas
Borsacilig1 (TURIB Acentesi) Altyapisin1 Kurmak ve
Faaliyetlerini Siirekli Kilmak

Hedef 3.2 Mikrobiyoloji Laboratuvari Kurmak Ve
Mevcut Laboratuvarin Etkinligini Iyilestirmek
Hedef 3.3 Mevcut Hayvan Pazarinin Altyapisini ve
Etkinligini Siirekli Iyilestirmek

Kiiresel Isinmanin Etkisi

Tarimsal Planlamanin Olmamasi,
Ciftgilerin Bilgiye Dayali Ekim
Yapmamasi

Uyelere Yonelik s Gelistirme amach
Egitim/Seminerler diizenlemek

Su Kaynaklarinin Bilingsiz
Kullanimi

Uyeleri bir araya getirecek toplantilar ve
etkinlikler diizenlemek

Un Sektoriindeki Kalitenin
Verimliligin Azalmasi

Teknolojilerin Gerisinde Kalma

F.1.3.1 Elektronik Belge/Dokiiman ve Arsiv Sistemini
Kurmak

F.1.3.3 Web sitesini yenilemek ve fonksiyonelligini
arttirmak

F.3.1.2 E-Pazar Calismalar1 Yapmak veya Mevcut
Olanlarla Anlagmak, Tanitimini Yapmak

Giiclii Ve Biiyiik Sehirlerin Cevrede
Bulunmasi Ve Yatirimin Cevre
Illere Kayma Riski

Uye Meslek Guruplarina Gére Ekonomik
istatistikler ve arastirma raporlari hazirlamak
Sektdr Paydaslar ile Toplanti ve Bilgi Paylasimi
Toplantilar1 yapmak

Bolgesel Oda/Borsa istisare toplantilarina
katilmak

Tarim ve Hayvancilik Sektdriiniin Gelisimi IcinLobi

Faaliyetlerinde bulunmak
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Politik Istikrarin Siirmesi

AB Entegrasyon
Siirecinin Yavaslamasi

Programinin Devam
Etmesi

PESTLE Analizi
POLITIK EKONOMIK
Olumlu Olumsuz Olumlu Olumsuz
Oniimiizdeki 3 y1l boyunca Komsu tilkelerde AB Hibe Cari a¢181in devam
T Devam Eden Programlarinin I
[stikrarsizlik Cesitliligi ’
Girisimcilik Destek

Gelir dagiliminda
yasanan dengesizlikler

A.B Yapls,.al' Uyum Politika Faizlerinin Barajlar ve sulama Dévizdeki ve altindaki

Siire¢lerinin Devam . altyapi yatirimlarinin s .
) yiiksek olmasi keskin fiyat hareketleri,

Etmesi hizlandirilmasi

Kirsal Kalkinmaya Yonelik | Olumsuz ve Yanls Ulastirma

Yatirimlarin Ekonomik Yatirim altyapisindaki Yiiksek Faiz Oranlari

Desteklenmesi Politikalar1 iyilestirmeler

Yapisal Reformlara iliskin
Iyi Niyetler

Bolgesel belirsizlik

Borsanin girisimleri

Devlet tesviklerinin
azaltilmasi

TURIB Acenteligi

Kayit disiligin yiiksek
olmasi

Canli Hayvan Pazar B.olgen_l i Te$v1l.(
eri olmas Sisteminde geri
y bolgelerden olmasi
SOSYO-KULTUREL OLOJIiK
Olumlu Olumsuz Olumlu Olumsuz
Sivil toplum - Aile baglarlnda.kl ve Uretlmq.e yl}ks.elf Telenallo e dise
Kuruluslarinin etkinliginin | sosyal yapidaki olumsuz | teknolojiye ilginin e

arttirilmasi,

degismeler,

artmasi,

orantili artmasi

ilgiyi gdstermeyisi

Borsanin, kamu/6zel ve Geng kusagin bilisim . .
e S Isletmelerin Ar-Ge

karma nitelikli Kirsal alandan kente teknolojilerine o

L . . o yatirimlarina yeterli ilgi
kuruluslarla isbirlikleri goclin devam etmesi, duydugu ilginin " :

gostermemesi,
yapmasi, artmasi,
Borsa liyelerine ve
personeline kapasite e, ;
e it 55 i Gkt esmn [letisim imkanlarinin Interngt favljcyaplslnm
artmasi, yetersizligi,
programlari
diizenlenmesi,
Saslik ve Egitim Alternatif enerji
Bolgenin Girisimci ve Geng | . &1 5 kaynaklarinin Etkin bir iletisim
oo . imkanlarinin oo
bir niifusa sahip olmasi e kullanilmaya stratejisinin olmamasi
yetersizligi,
baslanmasi,
Is Gliciiniin niteligini Borsanin halkla Borsrdls Almadtisyen Bilisim Teknolojilerinin
arttirici programlarin o : . Uyeler tarafindan
o . iletisiminin yeterli Standardinin etkin :

gerceklestirilmesi olmavisi islevisi yeterince
(UMEM,MYK) yish Sieyish Kullanilamamasi
Kadinlarin isgiciine Borsa tiyelerinin egltl_m Kalkinma Ajansinin
katiliminin egitimle dogru | programlarina yeterli Ve
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Saglik ve egitim yatirimlari Teknokentin bulunmasu
Universitenin olmasi
Olumlu Olumlu
T.O BB IIXk.redltasyon Cevre bilincinin gengler
Sisteminin
. . arasinda arttirilmasi
Gelistirilmesi
Kayit Disilig1
Engellemeye Yonelik o
Hukuki Calismalarin Dl
Hizlandirilmasi
Arabuluculuk .
. . Sulama barajlarinin
diizenlemesine <
. . varligi
gecilmesi
5174 sayili Kanunun LEDELS g?klrt.iegl ve
. patates uretiminin
varligi 5
Varlig
[SO 9001 KYS ve ISO
MMYS 10002 Dogal depolama
Standartlari belgesine alanlarin olmasi
sahip olmasi
Dogal Turisttik
alanlarin varhigi
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5.GELECEGE DONUK YONUN BELIRLENMESI

Misyonumuz

Misyonumuz

Borsamiz 5174 sayili yasanin verdigi gorev ve
sorumluluklari yerine getirirken, Nevsehir’in
ekonomik hayatinin gelismesine katki
saglayan, tim kurum ve kuruluslara 6rnek olacak
calismalar yapar.

Vizyonumuz

A

( .
, Vizyonumuz
ilimizin ve Bélgemizin Tarim ve Hayvancik Sektériinde gelismesi icin
ornek calismalar yapacak ve 6zellikle "10 yil icerisinde Kabak Cekirdegi
ve Entegre bir Mikrobiyoloji Laboratuvar Hizmeti sunarak, Patates
Uretimi ve Pazarlamasinda” bélgenin lideri olacagiz.

-

~

/

Kurumsal Degerlerimiz

Kurumsal Degerlerimiz

e Cozum odaklilik ve Uzlasmacilik
e Mitkemmeliyetcilik ve lyilik

e Aciklik ve Ceviklik

e Verimlilik ve Amaca Uygunluk
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5.10 Uygulanmakta Olan (Onceki Dénem) Stratejik Plan’in Degerlendirilmesi

Eski Plan Analizi Ve Yeni Plan iliskisi

Desteklenmesi I¢in Proje

Olusturmak, Projeler Gelistirmek

. . Gerceklesme 2020-2023 Stratejik Planinda
Stratejik Amac¢ | Stratejik Hedefler Durumu Yer Verilen Hedefler
Hedef 3.1 Lisanshi Depoculuk, E-
= ticaret, Uriin Ihtisas Borsacihgi
' (TURIB Acentesi) Altyapisini
B < Kurmak ve Faaliyetlerini Stirekli
= E Kilmak
Z O HEDEF 1.1 Hizmet Hedef 3.2 Mikrobiyoloji
e Ceri s %50
g 5 Cesitliliginin Artirilmasi Laboratuvar1 Kurmak Ve Mevcut
e Laboratuvarin Etkinligini
=R Iyilestirmek
3’8 Hedef 3.3 Mevcut Hayvan
§ % Pazarmin Altyapisini ve Etkinligini
= & Stirekli Iyilestirmek
= E Hedef 1.4 Borsanin Uye iliskilerini
B < HEDEF 1.2 Hizmet Kalitesinin Gelistirmek, Uye Memnuniyetini
> 3 %90
= e Artirilmasi Yiiksek Tutmak Ve Kalite
; E __ Altyaplslnl__Siirekli Gelistirmek
E HEDEF 1.3 Uyelerimizin borsa Hedef 2.1 Uyelerin Ticari
< ve kendi iclerindeki iletisim Gergeklesti Performansim1 Arttiracak
aginin gliclendirilmesi, Etkinliklerde Bulunmak
= HEDEF 2.1 Kurumsal Iletisimin Gerceklesti Hedef 1.1 Mali ve Finansal
‘é’ E Giiclendirmesi ergexiest Kaynaklarin Gii¢clendirilmesi
= E Hedef 1.3 Borsanin Haberlesme,
SZ8 HEDEF _2.2 Cghsma Ortaminin Coreelilesi Il(?tlglm ve Tekrllolouk Altyapisinin
Mg Z lyilestirilmesi Giiclendirilmesi
N =
::’" :‘:T HEDEF 2.3 insan Kaynaklari Gerceklesti Hedef 1.2 Insan Kaynaklarinin
E © Yonetiminin Etkinlestirilmesi gexies Giiglendirilmesi
HEDEF 3.1 Uyelere Yonelik fledef 2.2 Uyelere Yonelik
Z o . . . Destekleyici ve Is Gelistirici Egitim
= Egitim ve Bilin¢lendirme Gergeklesti . . : o
gz . A . ve Bilinglendirme Faaliyetlerinin
. Faaliyetlerinin Diizenlenmesi -
a2 Diizenlenmek
= = Hedef 2.3 Tarim ve Gida
S = HEDEF 3.2 Tarim ve Gida Sektoriinilin Gelisiminin
g = Sektoriiniin Gelisiminin %30 Desteklenmesi I¢in Proje Birimi
=
=
= <

Birimi Olusturmak

Ve Mevcut Cografi [saret
Denetimleri Yapmak




STRATEJiK AMACLAR ve HEDEFLER
Amac Strateji Hedefler ve Kalite Prosesleri Iliskisi
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STRATEJiK AMAC 1. KURUMSAL KAYNAKLARIN ETKIiN BiR SEKiLDE YONETiMiNi SAGLAMAK

VE GELISTIRMEK

Ana Strateji: Borsanin mali, insan kaynaklari, iletisim ve teknolojik altyapist ile tiye iliskileri ve
kalite yonetiminde stirekli iyilestirmeler yapilarak, kurumsal yapinin giiclendirilmesi

saglanacaktir.
Stratejik Hedef KYS Prosesi
Hedef 1.1 Mali ve Finansal Kaynaklarin Glglendirilmesi P.1.2
Hedef 1.2 insan Kaynaklarinin Giiclendirilmesi P.1.3
Hedef 1.3 B Haberl , lletisi Teknolojik Alt

? e 3 orsz?nln aberlesme, lletisim ve Teknoloji yapisinin P15-P16
Guglendirilmesi

Hedef 1.4 B Uye lliskilerini Gelistirmek, Uye M iyetini Yuksek

ede orsanin Uye lliskilerini Gelistirmek, Uye Memnuniyetini Yikse P17-P18

Tutmak Ve Kalite Altyapisini Stirekli Gelistirmek

STRATEJiK AMAC 2. UYELERIN VE iLiN TARIM VE HAYVANCILIK FAALIYETLERINi GELISTIRMEK

ICIN CALISMALAR YAPMAK

Ana Strateji: Borsa liyelerinin islerini ve ihracat yeteneklerini gelistirmek, yeni ve katma degeri
yiiksek alanlarda faaliyet gostermesini saglamak ve rekabet gli¢lerini arttirmaya yonelik

faaliyetlerde bulunulacaktir.

Stratejik Hedef KYS Prosesi
Hedef 2.1 Uyelerin Ticari Performansini Arttiracak Etkinliklerde Bulunmak P.2.2
Hed?f 2.2 F]Yeler"e Yénelik Destekleyici ve is Gelistirici Egitim ve Bilinglendirme P24
Faaliyetlerinin Diizenlenmek

Hedef 2.3 Tarim ve Gida Sektdriiniin Gelisiminin Desteklenmesi icin Proje Birimi P23

Olusturmak, Projeler Gelistirmek Ve Mevcut Cografi isaret Denetimleri Yapmak

STRATEJIK AMAC 3. BORSACILIK HIZMETLERINI GELISTIRMEK VE SUREKLI KILMAK

Ana Strateji: Borsacilik hizmetlerinden olan lisansh depoculuk, yetkili laboratuvar hizmeti, canl
hayvan pazar yeri elektronik tiriin senedi gibi faaliyetlere tliyelerin erisimin saglanmasi i¢in

calismalar yirutiilecektir.

Stratejik Hedef KYS Prosesi
Hedef 3.1 Lisansli Depoculuk, E-ticaret, Uriin ihtisas Borsaciligi (TURIB Acentesi)

Altyapisini Kurmak ve Faaliyetlerini Stirekli Kilmak

Hedef 3.2 Mikrobiyoloji Laboratuvari Kurmak Ve Mevcut Laboratuvarin Etkinligini P.2.6

iyilestirmek

Hedef 3.3 Mevcut Hayvan Pazarinin Altyapisini ve Etkinligini Stirekli fyilestirmek
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Amacg Hedefler ve Faaliyetler (Eylem Plani) Karti

STRATEJiK AMAGC 1. KURUMSAL KAYNAKLARIN ETKIN BiR SEKILDE YONETIMIiNi SAGLAMAK VE GELISTIRMEK
Hedef 1.1 Mali ve Finansal Kaynaklarin Dort(4) yil icerisinde Yiizde 50 (%50) Artirilmasi
Strateji 1.1 Borsanin mali ve finansal yapisini giiclendirmek ve olasi mali riskleri azaltmak icin calismalar yapmak
4 yillik
KYS  Stratejik Faaliyetler LCrOrMans  pojef 2025 2026 2027 2028  SorumluBirim A$'KIAMAa
Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
F.1.1.1 Uye _Sgylsl Uye sayisi 30 7 7 3 3 Tescil Uye sayisi karsilagtirma
Artirllmasi I¢in raporu
Cahisma Yapmak Maliyet 2.000 500 500 500 500  Muhasebe Biitge Kodu: 02.0.012
(Kayit altina almak)
@ | F.1.1.2 Tescil Onceki
=] Onceki yila . e
8 Gelirlerinin . gore % artis 40 10 10 10 10 Tescil Istatistik Calismalari
& Arttirilmast icin
= Calismak Maliyet = 0 0 0 0 Muhasebe Biitce Kodu: 02.0.012
% F.1.1.3 Ge(;rql.s ]?onem OPCE(I)(I ylla 40 10 10 10 10 Muhasebe istatistik Calismalari
=g Alacak Tahsilini gore % artis
';ﬂ Saglamak ‘Maliyet 1.500 250 250 500 500 Muhasebe Biitce Kodu: 02.0.012
= | F.1.1.4 Olasi personel  Yedekakge
: emekliligi veya m"iktarl' . 4 1 1 1 1 Muhasebe Yedek akge miktari
benzeri giderler igin | Ptitgenin %2
yedek ak¢e ayirmak ‘ Maliyet = 0 0 0 0 Muhasebe Biitce Kodu: -
Toplam Faaliyet 114 28 28 29 29 EitriBE gl Raporlama PeriyoduPeriyodu
Toplam maliyet 3.500 750 750 1.000 1.000 3aydal 3aydal
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STRATEJIK AMAC 1. KURUMSAL KAYNAKLARIN ETKIN BIiR SEKILDE YONETIMINI SAGLAMAK VE GELISTIRMEK

Hedef 1.2 Personel Egitimlerinin Yilda En Az 2 (iki) Egitim Olacak Sekilde Yapilmasi, Personel Gorislerini Yilda En Az Bir(1) Kere yapilmasi

Strateji 1.2 Borsa personeli icin beklenti analizleri yaparak, karsilamak ve Kisisel ve mesleki gelisimlerini stuirekli iyilestirmek

4 yillik

B s T e ety | o RS 2024 2025 2026 2027  SorumluBirim A§Klama
Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans

. Fl2lPersonelicin  paifin cayi) 8 2 2 2 2 [nsan F.08 Egitim Karti

% mesleki egitimleri Kaynaklari

§ duzenlemek Maliyet 10.000 2.000 2.000 3.000 3.000  Muhasebe Biitce Kodu: 02.14.001

8 |Fl22Personelicin g0 o0 8 2 2 2 2 [nsan F.08 Egitim Karti

Et‘ kisisel gelisim Kaynaklari

2 gf?’.‘“mle“ Maliyet 10.000 2.000 2.000 3.000 3.000  Muhasebe Biitce Kodu: 02.14.001
< lizenlemek
Z . ..
> . . lyilestirme Kalite F.32. DF, Oneri ve
§ F'l'?':’i Perso_nel R sayisl 8 2 2 2 2 Akreditasyon Sikayetler Takip Formu
Z ve sikayetleri sonucu

5 iyilestirme calismasi

Z yapmak Maliyet 10.000 2.000 2.000 3.000 3.000 Muhasebe Biitce Kodu: 02.05.018

o

= e
A Toplam Faaliyet 24 6 6 6 6 ozden Legirme Raporlama PeriyoduPeriyodu

Toplam maliyet 30.000 6.000 6.000 9.000 9.000 3aydal 3aydal
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STRATEJiK AMAC 1. KURUMSAL KAYNAKLARIN ETKIiN BiR SEKILDE YONETiMiNi SAGLAMAK VE GELiSTIRMEK
Hedef 1.3 Borsanin Iletisim Kanallar1 Uzerinden Gériintiillenme Sayisinin Dort (4) Yilda %50 Oranminda Artirllmasi.Bir(1) Arsiv Sistemi Kurulmasi
Strateji 1.3 Borsanin kurum igi, iiyeleri ve paydaslari ile olan haberlesme ve iletisim kanallari gelistirilecek, iiyelere verilen hizmetlerin ¢cagin gerektirdigi bilgi
teknolojilerine uygun yiiritillmesi saglanacaktir.
4 yilhk
KYS | Giratejik Faaliyetler |Lcriormans Hedef 2024 2025 2026 2027  SorumluBirim A$Klama
Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
‘@ | F.1.3.1 Elektronik Sistemin _
© g Belge/Dokiiman ve kuru.lma51. ve 4 1 1 1 1 Bilgi Islem Arsiv kayitlari
- &  Arsiv Sistemini isletilmesi
A E Kurmak Maliyet 6.500 1.500 2.000 1.500 1.500 Muhasebe Biitce Kodu: 02.05.013
7 2
g2 F.1.3.2 Borsanin Haber sayisi 1.380 300 330 360 390 Basin Yayin Basinda Goriinme Raporu
g > Basinda Yer Alma
g, = | Sikligini ve Haber . Biit¢ce Kodu: 02.06.003-
=l
z 5 Etkinligini Arttrmak Maliyet 4.000 1.000 1.000 1.000 1.000 Muhasebe 02.06.002
> . .
§ = F.1.;‘}1.3 Wﬁb sitesini Yenileme 4 1 1 1 1 Bilgi islem Web sayfasinin varligi
m s yenilemekve sayisl
= : N
% & fonksiyonelligini Maliyet 7.000 2.500 1.500 1.500 1.500  Muhasebe Biitce Kodu: 02.05.013
= arttirmak
é”_ﬁ F.1.3.4 Borsa Dergi Sayisi 8 2 2 2 2 Basin Yayin Sistem kayitlar
o o | Faaliyetlerinileren =0 o 35.000 7.500 7.500 10.000 10.000  Muhasebe Biitge Kodu: 02.05.026
2 g | Bir Dergi Yayinlamak
1 Toplam Faaliyet 1.396 304 334 364 394 COR RN CREE o e Fenrad
- Periyodu
A Toplam maliyet 52.500 12.500 12.000 14.000 14.000 3aydal 3ayda1l
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STRATEJiK AMAC 1. KURUMSAL KAYNAKLARIN ETKIiN BiR SEKILDE YONETiMiNi SAGLAMAK VE GELiSTIRMEK

Hedef 1.4 Borsanin Uye Memnuniyet Yillik %80 Altina Diisiiriilmemesi, Yilda En Az iki(2) Memnuniyet Anketi, Kys Belgeleri Devamliligin1 Saglamak

Strateji 1.4 Borsamin Uye memnuniyetini artirmak i¢in analiz yapmak, ISO 9001:2015 KYS ve ISO 10002:2018 SYS standartlarinin gereklerini karsilamak ve

etkinligini siirekli iyilestirmek.

4 yilhk
KYS | Stratejik Faaliyetler |Eorformans Hedef 2024 2025 2026 2027  SorumluBirim A§'Klama
Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
=) F.1.4.1 Uye Kalite " . .
E Memnuniyet ve Anket Sayis1 4 1 1 1 1 Akreditasyon F.29 Uye Memnuniyet Anketi
beklenti Anketleri . .
E diizenlemek Maliyet 4.000 1.000 1.000 1.000 1.000 Muhasebe Biit¢ce Kodu: 02.0.012
o F.1.4.2 Uye anketi lyilestirme 20 5 5 5 5 Kallte_ F.06 Diizeltici Faaliyet
E sonucu iyilestirme sayisl Akreditasyon Formu
&z  calismalariyapmak | Maliyet 7.000 1.500 1.500 2.000 2.000 Muhasebe Biitce Kodu: 02.05.018
[~ .
& & |F.1.4.31S09001: 2015 |Belge denetimi 4 1 1 1 1 Kalite Dis Denetim raporu
= E KYS devamliligini sayisl Akreditasyon
= saglamak Maliyet 7.500 1.500 1.500 2.500 2.000 Muhasebe Biit¢ce Kodu: 02.14.004
o
2y F.1.4.4150 10_002 Belge denetimi 4 1 1 1 1 Kalite Dis Denetim raporu
E gAMYS lblelvgeSI say1s1 Akreditasyon 3 p
evamliligini
:S saglamak Maliyet 4.000 750 750 1.750 750 Muhasebe Biitce Kodu: 02.14.004
~ .. ;
: ) Gozden Gegirme .
v
X Toplam Faaliyet 32 8 8 8 8 Pertsein Raporlama Periyodu
Toplam maliyet 22.500 4.750 4.750 7.250 5.750 3aydal 3aydal
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-------

. Kallte F.14 Egltlm / Etkinlik Plan1

Programlari, Mevzuat
Degisiklikleri Tarimsal

I Desteklemeler ile

3 Bilgilendirme

& Toplantilari

> |

E F.2.1.2 Yurt ici Fuar Fuar sayisi Genel Sekreter F.14 Egitim / Etkinlik Plam
] . Sonug Raporu

a Organizasyonu _—————

§ Diizenlemek Katilmak

3 -

= F.2.1.3 Hedef Pazarlara F.14 Egitim / Etkinlik Plani
5‘ Yénelik Yurt Dist Fuar Fuar sayisi 2 1 1 Genel Sekreter Sonug Raporu

Z Organizasyonu

e Diizenlemek

]

= ..

@ F2.14UyeMeslek Rapor Sayis 4 1 1 1 1 Proje ARGE Sektér Raporu

~ Guruplarina Gore

& R I I R I I ——— R B RRREEEE———————————————

Ekonomik istatistikler
ve arastirma raporlar1
hazirlamak

F.2.1.5 Sektor ‘ Toplanti Sayisi Genel Sekreter Toplantl tutanaklari




Faaliyetlerinde
bulunmak

NEVSEHIR TICARET BORSASI - STRATEJIK PLANI 2024-2028 N
|
|
Toplantilar: yapmak -
e - ----
Kurumlar, Sirketler vs.)
F.2.1.8 Tarim ve

Paydaslar ile Toplanti
ve Bilgi Paylasimi
F.2.1.6 Uyelerin
Almalarim
Firmalarla Anlagmalar
Yapmak (Bankalar,
Oda/Borsaistisare
toplantilarina katilmak _
F. 261Lob1 Faaliyetleri Takip
Hayvancilik Sektt')riiniin Cizelgesi
Gelisimi icin Lobi -

Toplam Faaliyet

3aydal




P.2.4 i$ GELISTIRME VE EGIiTiM PROSESI
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. |F29 Egitim/Etkinlik
Degerlendirme Anketi
Formu- Sonu¢ Raporu

F.2.2.1 Uyelere
Yonelik Is Gelistirme
amagh
Egitim/Seminerler
diizenlemek

Egitim sayis1

o Kalite
Akredltasyon

etkinlikler
dizenlemek

F.2.2.2 Uyeleri bir Kalite F.14 Egitim / Etkinlik Plan
araya getirecek Akreditasyon Sonug¢ Raporu
toplantilar ve

< Toplam Faaliyet -
3aydal 3aydal
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-------_

bunyesmde Proje ve

ARGE birimi kurmak

F.2.3.2 Kurum adina
projeler hazirlamak

F.2.3.3 Uyelerin

yuriittiigii projelere

destek olmak

G Oncerger R L —— S A —
cahsmalan besa --‘---_

calismalari baglatmak

F.235 Kabak Cekirde —————

Denetimleri Yapmak
CaI|§ma Dosyasi

3 ayda 1 3aydal

F.2.3.6 Yeni Cografi
isaret calismasi yapmak

P.2.3 BiLGi DANISMANLIK DESTEK PROSESI

Toplam Faaliyet
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STRATEJiK AMAC 3. BORSACILIK HIZMETLERINI GELISTIRMEK VE SUREKLI KILMAK
Hedef 3.1 Lisansh Depoculuk, E-ticaret, Uriin Ihtisas Borsaciligi (TURIB Acentesi) Altyapisin1 Kurmak ve Faaliyetlerini Siirekli Kilmak

Strateji 3.1 Cagdas borsaciligin geregi olarak iiyelerimiz igin iiriin bazinda olusturulacak web sitelerinde iiyelerin {iriinlerini tamtip satis yapabilecegi alan olusturmak. Uyelerin ihtisas
alanlarina gore e-ticaret ve e-Pazar alt yapis1 kurmak ve siirekli kilmak. Uyelerimizin TURIB faaliyetlerinden faydalanabilmesi icin yerel acentecilik faaliyetlerini yiiriitmek

KYS Performans 4 yllik Aciklama
. Stratejik Faaliyetler N . Hedef 2024 2025 2026 2027 Sorumlu Birim s .
Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans

F.3.1.1 Lisansh Depo g__rt?khk ) 4 1 1 1 1 Genel Sekreter Ortaklik Sozlesmesi ve faaliyet
— Ortakliginin ozlesmesl raporu
@ Strekliligini Saglamak | Maliyet 20.000 5.000 5.000 5.000 5.000 Muhasebe Biitce Kodu:02.05.018
S  |F.3.1.2 E-Pazar
= Calismalar1 Yapmak web sayfasi 4 1 1 1 1 Tescil Faaliyet raporu
= veya Mevcut Olanlarla
o
= Anlagmak, Tamtiminl | pajiget 55.000 25.000 10.000 10.000 10.000 Muhasebe Biitce Kodu:02.05.018
S Yapmak
N .
= F.3.1.3 TURIB O.l.‘t?khk , il Ortaklik S6zlesmesi ve faaliyet
e Konusunda Caligmalar S_c_>z esmesi ve 4 1 1 1 1 Tesci raporu
= Yapmak Siirekliligini stirekli isletme
;} saglamak Maliyet 40.000 10.000 10.000 10.000 10.000 Muhasebe Biitce Kodu:02.05.018
=4 i <
8 F.3.1.4 ELUS ortakligy ve O.l.atakhk . . Ortaklik Sozlesmesi ve faaliyet
o acente ve ortaklik Sozlesmesi ve 4 1 1 1 1 Tescil FADOrU
N sozlesmeleri yapmak, siirekli isletme p
~ surekliligini saglamak | Maliyet 20.000 5.000 5.000 5.000 5.000 Muhasebe Biitgce Kodu:02.05.018

. Gozden Gegirme .
Toplam Faaliyet 16 4 4 4 4 R Raporlama Periyodu
Toplam maliyet 135.000 45.000 30.000 30.000 30.000 3aydal 3aydal
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STRATEJiK AMAC 3. BORSACILIK HIZMETLERINi GELISTIRMEK VE SUREKLI KILMAK

Hedef 3.2 Mikrobiyoloji Laboratuvar1 Kurmak Ve Mevcut Laboratuvarin Etkinligini Iyilestirmek

Strateji 3.2 ilin ve bolgenin 6zellikle patates konusunda gerekli biyolojik analizleri yapacak bir laboratuvarin teknokent bolgesinde kurulmasinin saglanmasi, duruma
gore istirakc¢i olunmasi, borsanin mevcut laboratuari ile entegre olarak kaynaklarin etkin kullanilmasi saglanacaktir. Ozellikle pataes ekiminde sertifikali tohum

kullaniminin yayginlastirilmasina yonelik (katma degeri yiiksek) calismalar yapilacaktir.

4 yilhk
KYS  Stratejik Faaliyetler | Leriormans Hedef 2024 2025 2026 2027  SorumluBirim A$Klama
Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
F.3.2.1 il Biinyesinde Laboratuvar ;
Mikrobiyoloji Faaliyeti 4 1 1 1 1 Laboratuvar Faaliyet kayitlar1
— Laboratuvarinin
\ Kurulmasini Saglamak . ..
2 istirakei Olmak ve Maliyet 75.000 5.000 50.000 10.000 10.000 Muhasebe Biitce Kodu:02.05.018
E Faaliyetlerine Baslamak
— F.3.2.2 Mevcut Toprakve | Laboratuvar ;
I~ Gida Laboratuvarinmn Faaliveti 1 1 Laboratuvar Faaliyet kayitlari
7= ‘ Y
ﬁ Etkinligini lyilestirmek ve
= Kurulacak Mikrobiyoloji . ..
E Lab. ile Entegrasyonunu Maliyet 50.000 50.000 Muhasebe Biitce Kodu:02.05.018
= Saglamak
p k323 Pata--tefte Se_rtlﬁkah Etkinlik sayis1 2 1 1 Laboratuvar Etkinlik raporu
= Tohum Ve Uriinlerin
&  |Yaygmlastnlmasm Maliyet 30.000 15.000 15000  Muhasebe Biitce Kodu:02.05.018
2 Saglamak
o F.3.2.4 Mevcut Belge ve . '
@ Laboratuvarin Yetkili denetim sayisi 4 1 1 1 1 Laboratuvar Yetki belgesi
N Simiflandirici Lab. Olmasini . " .
a Ve Siirekliligini Saglamak Maliyet 40.000 10.000 10.000 10.000 10.000 Muhasebe Biitce Kodu:02.05.018
Toplam Faaliyet 11 2 3 3 3 gg:ic}ilirzlge(;lrme Raporlama Periyodu
Toplam maliyet 195.000 15.000 110.000 35.000 35.000 3aydal 3aydal
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STRATEJIK AMAG 3. BORSACILIK HIZMETLERINI GELISTIRMEK VE SUREKLI KILMAK

Hedef 3.3 Mevcut Hayvan Pazarin Dort(4) Yillik Gelirini %50 Artirmak

Strateji 3.3 Borsanin hayvan pazarinin ihtiyaclari tespit edilerek rehabilitasyonu saglanacaktir.

KYS Performans 4 yilik Aciklama
. | Stratejik Faaliyetler - . Hedef 2024 2025 2026 2027 Sorumlu Birim s .
Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans

@ ihtivac Tespiti

8 tiyag Tespiti 4 1 1 1 1 Hayvan Pazari ihtiyac Raporu

2  F.3.3.1Hayvan Cahismasi

o Pazarinin Thtiyaglarim

= Tespit etmek

o pit etmek ve . . _

= Giderlerini karsilamak Maliyet 800 200 200 200 200 Muhasebe Biitce Kodu:02.05.018
£

S o

lyilestirme

N yues

= F.3.3.2 Hayvan Calismast 4 1 1 1 1 Hayvan Pazari Calisma Raporu

X Pazarinin Ihtiyaglari

5 Dogrultusunda Gerekli 1y, 0 80.000 25.000 25.000 15.000 15.000  Muhasebe Biitge Kodu:02.05.018
b= Demirbaglar1 Temin

2 Etmek.

e Gozden Gegirme

m . .

© Toplam Faaliyet 8 2 2 2 2 Er— Raporlama Perivodu
N

a Toplam maliyet 80.800 25.200 25.200 15.200 15.200 3aydal 3aydal




FAALIYETLER GOSTERGESI

Sorumlu  |Performans 4 yillk 2028
Birim GOstergesi 2024 2025 | 202 202 Hedef 2025 2026 2027
6 7 Performans
STRATEJIK AMAC 1: Kurumsal Kapasitenin
Gii¢lendirilmesi
Hedef 1.1: 2025-2028 yillar1 arasinda her yil tim | AKRE Katilan 10 10 10 10 | %90 uzeri 952.13 1.42 2.14
personelin en az %90'inin katildig1 2 egitim DITA personel katillm  |634.759,8 | 4,82 8.20 231
programi diizenlemek. SYON oranl 7 9,71 4,56
Hedef 1.2: 2028 sonuna kadar tiim evraklarin ~ BILGI Dijitallesen 15 20 25 35 %100 323. 5154 | 773. 1.15
%100 dijital arsive aktarilmasini saglamak. [SLEM evrak orani dijital 640, 60,19 190, 9.78
arsiv 13 29 5,44
H_edef .1.3: 2028 y1li sonuna kad_ar e-borsa TESC Aktif iiye 30 30 40 50 150 iiye 0 0 0 0
sistemine en az 150 iiyenin aktif katilimini iL
o sayisl
saglamak.
STRATEJIK AMAG 2: Tarim ve Hayvanciligin
Gelistirilmesi
Hedef 2.1: 2028 ylh?a kadar her yllven az 3 AKRE Katihm 3 3 3 3 Y1lda 3 fuar 1.10 1.650. 547 371
ulusal/uluslararasi fuara katilim saglamak. DITA saglanan 0.00 000 500 250
SYON fuar 0 0 0
sayisl
Hefief .2..2: 2028 sonuna kadar en az 3 iirilin icin LAB. Tescil 1 0 1 1 3 {iriin 100. 150.0 595, 337,
cografi isaret tescili almak. edilen tiriin 000 00 000 500
sayisl
Hedef 2.3: 2028 yilina kadar toplamda en az 200 |LAB. 35 40 55 70 150. 225.0 337. 506.
geng ciftciye egitim, danismanlik ve proje destegi Desteklene 200 ciftci 000 00 500 250
saglamak. n geng gifti
sayis1
STRATEJIK AMAC 3: Borsacilik
Hizmetlerinde Yenilik
Hedef 3.1: 2028 yilina kadar lisansh depolarda LAB. Depolanan | 25.000 |35.000|35.00035.000| 100.000 125
100.000 ton iirtin depolama kapasitesine iiriin ;
ton MIL
ulagmak. miktari YON
Hedef 3.2: 20287 yili sonuna kadar yillik 50 TESCIL Y1llik islem 15 mil is is 1s 50 mil 0 0 0 0
milyon & islem hacmine ulasacak e-ticaret hacmi milyen milyon




7

ye almak. milyon | milyon | milyon 2
8'.e kad.ar yll.da en az 10.000 test [LAB Yillik test sayist | 5 000 | 3500 | 3.000 | 4.000 10.000 5.00 2500 125 150
kredite mikrobiyoloji laboratuvarin
i test 0 00 00
gecirmek.
ef 3..4(}): 2828 ylllnakkadar hayvan pazari islem TOM islem hacmi 6 8 8 8 %30 artis 50.0 75,00 1. 190.
acmini %30 artirmak. BIRIMLER 00 0 500 | 00

artisi

GENEL TOPLAM
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Amac Hedefler ve Tahmini Plan Maliyetleri
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7.STRATEJIK PLANIN YILLARA GORE iLERLEMELERI VE IS/ EYLEM

PLANI

Hazirlanan Stratejik Plan 2020-2023 yillarin1 kapsamaktadir. Plan her yil AIK, Yénetim Kurulu
ve Meclis tarafindan gozden gecirilerek gerekli revizyonlar yapilacaktir.

Borsamiz belirledigi stratejik amaclar ve bu amaclar1 gerceklestirmek i¢in ortaya koydugu alt
stratejik hedeflerin biitiinsel bir yapida oldugunun farkindadir.

Her hedef planda verilen performans gostergeleri ile basarilmak ve gozden gecirmeler sirasinda
gercekei yaklasim icin veriler kullanilmak durumundadir.

Her hedef performans gostergeleri yillik hedeflere ve bu hedefler icin ayrilan biitgeler ile
Stratejik Plan Yillik s Planlart ile hayat bulacaktir.

Kisaca; bu stratejik plan 2020-2023 yili Is Planlan ile basarilacak, genel plan revizyona
ugramadikga, hedeflerde yillara gore eylem durumuna gore gozden gecirilecektir. Dedigimiz gibi
Yillik Is Planlar1 bu planin gerceklesme durumunu igerir faaliyetlerden ibarettir.

Her yili i¢in hazirlanacak is Planlar1 bu planin ekidir.
8.IZLEME DEGERLENDIRME VE SONUC

Borsamizin ikinci Stratejik Plan donemi olan 2020-2023 y1ihi Stratejik Plan calismasi paydaslarin,
tiyelerin ihtiya¢ ve beklentileri, Paydas SWOT ve beklentileri ile PESTLE analizi sonucu
hazirlanmistir.

Ozellikle borsamizin verdigi hizmet, insan kaynaklari, kalite, teknolojik ve fiziksel alt yapisini
iyilestirmek icin; “STRATEJIK AMAC 1. KURUMSAL KAYNAKLARIN ETKIN BIR SEKILDE
YONETIMINI SAGLAMAK VE GELISTIRMEK ” olarak belirlenmistir.

Belirlenmis olan ikinci amacimizin 6zellikle liyelerimiz, ilimiz ve tilkemiz i¢in katma deger
saglayici faaliyetleri planlamak icin; “STRATE]JIK AMAC 2. UYELERIN VE ILIN TARIM VE
HAYVANCILIK FAALIYETLERINI GELISTIRMEK ICIN CALISMALAR YAPMAK” dir.

Cagin gerektirdigi yenilikler ile tlilkemiz borsacilik mevzuatinin yarattigi yeni olanaklari
iiyelerimizin ve kurumumuzun kullanmasi icin; “STRATEJIK AMAC 3. BORSACILIK
HIZMETLERINI GELISTIRMEK VE SUREKLI KILMAK” belirlenmistir.




