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Sunus

TOBB Akreditasyon calismalarini, EUROCHAMBRES ve Ingiltere Odalar Birligi'nin
isbirligi cercevesinde Ingiltere ve Almanya oda sistemlerinin en iyi uygulamalarini
dikkate alarak, 2001 yilinda Oda Akreditasyon Modelini gelistirmis ve 2005 yilina kadar
projeyi Ingiltere Odalar Birligi ile birlikte yiiriitmiistiir. TOBB Oda/Borsa Akreditasyon
Sistemi 2005 yilindan itibaren de Birlik tarafindan yiiritilmektedir.

Sistemin amaci, Tiirk Oda/Borsa Sisteminin; Oda/Borsalarimiz arasinda kalite bilincinin
yerlestirilmesi, Oda Sistemimizin is diinyas1 nezdinde sayginliginin ve hizmet tiirlerinin
artirilmasi, hizmet Kkalitelerinin iyilestirilmesi, Oda Sistemlerinin birbirine
yakinlagsmasinin saglanmasi suretiyle Avrupa Oda/Borsa Sistemine uyumunun
saglanmasidir.

Bu kapsamda, Nevsehir Ticaret Borsasi akreditasyon ¢alismalarina 2021 yili basindan
itibaren baslanmistur.

Nevsehir Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu, Borsa Meclisi ve Borsa Personeli; bir borsanin
sahip olmas1 gereken cagin gerektirdigi stratejilere dayali, giiciini lyesinden alan,
hizmetlerini lyesine aktaran ve onlarin memnuniyetini saglayan bir borsa olmanin
gerekliligini benimsemis ve kabul etmistir.

TS EN ISO 9001 standardinin 6ngérdugi sartlara uygun olarak bir kalite yonetim sistemi
olusturmus ve etkin bir sekilde yiirtitmektedir. Bu sistem, tiim birimlerde uygulanmakta
ve siirekliligi saglanmaktadir.

TOBB Akreditasyon calismalar1 kapsaminda da faaliyetlerini ytiritmekte olan borsamiz,
borsa faaliyetlerini ¢agin gerektirdigi demokratik ve kurumsallasmay1 éngoéren sartlari
dogrultusunda organize etmesi gerektigini gormiis, yeni yonetsel yaklasimlarin en
onemli arac¢larindan birisi olarak Stratejik Plani’ni olusturmustur.

MB Egitim Danismanlik ile ortaklasa yiiriittilen ve 3 ay siiren ¢alisma sonucunda
hazirlanmis olan bu stratejik plan, Nevsehir Ticaret Borsasi'nin 2021-2024 yillar
arasinda izleyecegi yol haritasidir. Yapmis olduklari katkilar nedeniyle Proje Ekibine,

Stratejik Planlama ve Akreditasyon Izleme Komitesi Uyelerine ve katki saglayan diger

kisi ve kuruluslara tesekkiir ederim.

Yonetim Kurulu Baskani
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1. STRATEJiK PLAN SURECI

1.1. Stratejik Plan Esaslari

1.1.1 Stratejik Planlama Cergevesi
2021-2024 yilarim1 kapsayan NTB (Nevsehir Ticaret Borsasi) stratejik planinin

hazirlanmasinda TOBB Odalar ve Borsalar i¢in Akreditasyon Kilavuzu esas alinmistir.
Stratejik Planin olusturulmasi asamasinda MB Egitim ve Danismanhk firmasi
danismanlari ile isbirligi yapilmistir.
Nevsehir Ticaret Borsasi stratejik plan hazirlama c¢alismalar1 sirasinda asagidaki
kaynaklar girdi olarak kullanilmistir.
1. TOBB Calismalari
TOBB Akreditasyon Kurulu Yayinlari
Ahiler Kalkinma Ajanst (AHIKA) Calismalart
Nevsehir Valiligi Analiz ve Raporlari
Nevsehir Ticaret Borsasi Yayinlari
Nevsehir Ticaret Borsasi Kalite El Kitabi
Nevsehir Ticaret Borsasi I¢ Yénergesi

Nevsehir Ticaret Borsasi Meclisi, Yénetim Kurulu ve Personeli

© 0 N & »x WD

Nevsehir Ticaret Borsasi Paydaslari

1.2.2. Stratejik Planlama Stireci
Nevsehir Ticaret Borsasi’'nda uygulanan stratejik planlama ¢alismasinin asamalari

sirasiyla asagidaki gibidir:

- Stratejik Planlama egitimi,

- Stratejik Planda kullanilacak dokiimanlarin olusturulmasi,

- I¢c ve dis paydaslarin belirlenmesi, goriis ve énerilerin alinmasi,

- Borsa GZFT analizinin yapilmasi,

- Stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi,

- Kurumsal Performans Sistemi’nin olusturulmasi,
Stratejik Planlama stirecinin ilk asamasinda; Nevsehir Ticaret Borsasi’'nin 3 kisiden olusan
stratejik planlama ekibine “Stratejik Planlamada Temel Kavramlar” egitimi, ikinci
asamasinda; Borsada ¢alisan tiim personele “Stratejik Planlama Siiregleri’ne yonelik

farkindalik egitimi verilmistir. Uciincii asamada, tiim borsa personeline, meclis tiyelerine,

yonetim kurulu tiyelerine, disiplin kurulu iiyelerine Stratejik Planlama Egitimi” verilmistir
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ve son asamasinda ise diger iiyelerine (yaklasitk 130 kisi) “Uye Memnuniyet Anketi”

yaparak elde ettigi sonuglari stratejik amacglarla dogrulayarak plana aktarmigtir.

Stratejik Planin en énemli unsurlarindan biri olan katilimciligin saglanmasi igin, énce
Yénetim Kurulu Uyeleri, Meclis Uyeleri ve calisanlarin katihmi ile “GZFT Analizi”

gerceklestirilmistir.

Katilimcilara Borsanin gliglii ve zayif yanlari, daha sonra ise gelecekte Borsamizin
oniindeki firsat ve tehditlerin neler olabilecegi sorulmustur. Katiimcilarin cevaplari beyin
firtinast yontemiyle tespit edilmistir. Alinan cevaplarin énem siralamasi kapali bir sekilde
tiim katilimcilar tarafindan yapilmis ve agiklanan sonuglar katilimcilar tarafindan

tartisilarak ortak énem derecesi siralamast yapilmigtir.

Bununla birlikte Borsa disindaki paydaslarin Borsayi nasil goérdiigii ve Borsadan neler
beklediginin belirlenmesi ve stratejiler olusturulurken bu gortislerden faydalanilmasi igin
“Dis Paydas Gorlisleri” tespit edilmigstir. Ayni sekilde hem dis paydaslara hem de i¢
paydaslara da revize edilen “Ic Paydas Anketi” ve “Dis Paydas Anketi” ve uygulanmistir.
Elde edilen sonuglar degerlendirilerek Stratejik Plana dahil edilmistir.

Stratejik amaclarin belirlenmesi amaciyla, basta Borsamiz Baskani olmak lizere Stratejik
Planlama Ekibi yogun toplantilar gerceklestirmistir. Baskanimizin éncliltigiinde yonetim
kurulu iiyelerimiz yaptiklart “ortak akil” toplantilar ile stratejik amaglar ve hedefler

belirlenmigtir.

Son béliimde ise, olusturulan Stratejik Amaglara yénelik performans gostergeleri
olusturulmustur. Performans gostergelerin olusturulmasinda dlgme ve degerlendirme
kolayligina ézellikle dikkat edilmistir. Bunun yaninda amaglarin gergeklestirilme stireci ile
ilgili tarihsel stireclerde ele alinmistir. Borsa Baskanimiz, Genel Sekreterlik ve ilgili

birimlerin katilimiyla amaglarin gerceklestirilmesine iliskin tarihler belirlenmistir.
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2.MEVCUT DURUM ANALIZI

2.1.Nevsehir Ticari Hayat1 Ve Uretim
2.1.1. Nevsehir Hakkinda Genel Bilgiler

1954 yilinda il olan Nevsehir’in yiizolgtimii 5.467 km, toplam niifusu yaklasik 287 bin
kisidir. Nevsehir ili tilkemizin kuzey-giiney ve dogu-bat1 karayollar1 kesisim noktalarinda
yer almasi nedeniyle etkin bir karayolu ulasimina sahiptir. Nevsehir'e Kapadokya Havaalani
ve Kayseri Erkilet Havaalani ile de hava ulasimi saglanmaktadir. Tiirkiye de esi ve benzeri
olmayan peribacalari, yer alti sehirleri, Kiliseler, vadiler ve balon Turizm'i ile de essiz bir
glzellige sahiptir. Goreme Tarihi Milli Parki “UNESCO Diinya Dogal ve Kiiltiirel Mirasi
Listesi’'nde yer almaktadir. ilimizde iki adet iiniversite bulunmaktadir. Jeotermal enerji
kaynaklari, pomza madeni, dogal yer alti depolariyla ve tarimsal iiretimlerle yiikselen bir

konuma sahiptir.

2.1.2. Nevsehir Niifus Kayit Sistemi Sonug¢lari

yillik
nifus
artis hizi,

Nevsehir 286 767 174 195 112 572 1,8
Merkez 130998 98 713 32285 24,0
Acigol 19 203 5748 13 455 -10,2
Avanos 33328 13505 19 823 -16,3
Derinkuyu 21108 10 814 10 294 -15,2
Giilsehir 22118 12 222 9 896 -19,7
Hacibektas 11 084 5077 6007 -30,4
Kozakli 14 037 7 487 6550 -22,6
Urgiip 34891 20 629 14 262 -12,0

Niifusumuzun % 40,23’ i kirsal kesimde yasamaktadir. ilimizde 2015 yilin da ciftci kayit
sistemine kayith 21.541 ciftci ailesi vardir.

Nevsehir genelinde tarimsal arazi kullaniminin %55,4’ tinii tahillar olusturur. Diger 6nemli
trtinleri Giziim basta olmak tizere ¢ekirdeklik kabak, patates, pancar ve baklagillerdir.
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2.1.3. Nevsehir Genel Arazi Varligi 2015 Yili
ARAZI VARLIGI ALAN (ha) %
EKILEBILIiR ARAZI 352.217.8 65,4
ORMAN ARAZISI 13.664,6 2,5
CAYIR MERA 71.624,3 13,3
TARIMA ELVERISSIZ ARAZI 101.123,3 18,8
TOPLAM ARAZI 538.630,0 100,0

2.1.4. Nevsehir Onemli Tarim Urtinleri Uretim Durumu 2015 Yili

Bugday 1.139.559 394.537 346
Patates 72.250 315.418 4.366
Bag (meyve vermeyen 181.624 108.094 637
11.800 da)

Seker Pancari 45.247 283.078 6.256
Cerezlik kabak 167.426 12.746 76
Bakliyat 101.581 24.445

Ekilebilir alanlardan yaklasik 100.000 hektar sulanabilir durumda olup bunun yaklasik 50.000
hektar1 sulanabilmektedir.

[limizde en fazla tahil iiretimi gerceklestirilirken bunu iiziim, cerezlik kabak, patates ve seker
pancarl izlemektedir. Tiirkiye de yetistirilen ¢erezlik kabagin % 30,6’ s1, saraplik iziimiin %11’ i,
kurutmalik tiziimiin %6,4’ Ui, patatesin %5.3’ Ui ilimizde tiretilmektedir. Patates en 6nemli gelir
kaynagi olmasina karsin son donemde yasanan patates sigili hastalif1 nedeniyle ekili alanlarda
karantina uygulamasi sebebiyle daralma goriilmiustiir. Tiirkiye liretiminin % 25 ni ilimiz
karsilarken bu oran %5,3’ e kadar diigsmiistiir.
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2.1.5. Nevsehir Uriin [hracat Durumu

2021-2024

URUN IHRACAT MIKTARI (TON) [HRACAT YAPILAN ULKE

PATATES 1.072 Giircistan, Urdiin, Bulgaristan

KURU URUN 8 Almanya

LiMON 623 Romanya, Azerbaycan, Kosova,
Makedonya, italya, Bosna Hersek,
Sirbistan

DOMATES 100 Hollanda

YUMURTA 18.354,8 [rak/ Erbil

2.1.6. Nevsehir’e Yatirim Igin Nedenler

- Anadolu nun merkezinde olmasi

- Nevsehir Kapadokya ve Kayseri Erkilet Havalimani ile hava ulasiminin saglanmasi

- Kuzey-gliney ile dogu-bati karayollarinin kesisim noktalarinda yer almasi

- Ankara, Konya, Kayseri gibi biiyiik metropol sehirlere yakin mesafede olmasi

- Limanlara yakin mesafe de olmasi

- Yatirimlara uygun hazine ve belediye arazilerinin varhigi

- En kaliteli ponza olarak bilinen beyaz ponzanin ytliksek miktarda mevcudiyeti

- Kozakliilgesinde sicakligl1 270C ile 930C arasinda degisen termal su kaynaklarinin
bulunmasi

- 1lde 1000 adetten fazla dogal soguk hava deposunun bulunmasi ve depolarda basta
limon olmak iizere patates ve benzeri liriiniin depolanabilmesi

- Genis tarimsal arazi varlig

- Giines enerjisi santralleri kurulabilecek potansiyel alanlarin varhigi

- Riizgar enerjisi santralleri kurulabilecek potansiyel alanlarin varhigi

- Bolgesel yatirnmlarda Nevsehir ‘ in 4.bolge desteklerinden faydalanmasi

- Konaklama yatirimlarinda Nevsehir ‘ in 5.b6lge desteklerinden faydalanmasi

- Ahiler Kalkinma Ajansi, TKDK ve KOSGEB gibi kurumlarin ildeki varhigi

- Jeotermal enerji kaynaklarinin varlig

- Universitenin olmasi

- 959 milyonluk kaya tuzu rezervinin mevcudiyeti

- 450 milyon civarinda perlit rezervinin mevcudiyeti

2.2. Nevsehir Ticaret Borsasi’nin Tarihcesi

Bolgemizin tarimsal biiytikliigtinti goz oniinde bulunduran tireticilerimiz Nevsehir Ticaret

Borsast kurmak icin 1990 I yillarda bagslayan girisimlerini 1995 yilinda sonlandird: ve

1995 yilinda Nevsehir Ticaret Borsasi kuruldu.

[limizin 6nemli iirtinleri patates, kabak cekirdegi, hububat, kaysi, baklagiller ve tiziimdiir.

14 kisilik meclisimiz ve 5 kisilik yonetim kurulumuz ile hizmete devem etmekteyiz.




Ticaret Borsamiz kurulduktan kisa bir siire sonra ilimizin ihtiyact olan Gida tahlil
laboratuvarini kurmak igin calismalara baslamis ve 1999 yilinda gida tahlil laboratuvarini
hizmete agmistir.

Yine bélgemizin ihtiyaci olan TOPRAK analiz laboratuvari ¢alismalart baslamis ve 2003
yilinda bu laboratuvarimizi da hizmete actik. Bu laboratuvarimizda TOPRAK,BITKI,GUBRE
ve SULAMA SUYU Analizleri yapilmaktadir.

Bugday pazarimizda (60 ton) ytiksek kapasiteli kantarimiz hizmet vermektedir.
Ciftcilerimize alternatif tiriin olarak soya ve misir ekimleri yaptirdik.

2001 yilinda yeni hizmet binamizin agilisint yaptik ve laboratuvarlarimiz ile birlikte
burada hizmet vermeye basladik.

Bolgemizde hayvan ticaretini arttirmak icin modern bir hayvan pazari yaparak
halkimizin hizmetine sunduk.

Ayni zamanda ilimizde bulunan KESIMHANENIN isletmesini de alarak, hayvan pazari ile
birlikte koordineli bir sekilde isletmekteyiz.

Hedeflerimiz arasinda bulunan soguk hava deposunu da 2012 yilinda tamamlayarak
hizmete agtik. 2500 m2 kapali alana sahip soguk hava depomuz 1000 ton kapasiteli 6 adet
arti eksi 4 santigrat ve 2 adet eksi 18 dereceli soguk hava depomuz hizmet vermeye
baslamigtir.

Yéresel iirtinlerimiz arasinda bulunan Kabak Cekirdedi, Kuru Uziim ve Pekmezi 2007, 2008
2009 ve 2013 yillarinda ulusal ve uluslar arasi fuarlarda bizzat stant agarak tanitimini
yaptik.

Ozellikle Kabak Cekirdedi ve patateste iirtin ihtisas Borsasi olmak istiyoruz.

Un Fabrikalarimizin yogunlukta oldugu Mahmat ve Kalaba bélgesine fabrika ve
ciftcilerimizin ihtiyaglarini karsilamak i¢cin 2013 yilinda o bolgeye Laboratuvar kurduk.
2015 yilinda Derinkuyu ilcemizde beyaz fasulye icin alim satim seans salonu hizmete agtik.
2.3. NEVSEHIR TICARET BORSASI UYE DEMOGRAFIK YAPISI

Borsa 2015 iiye anketi verileri esas alindiginda tiyelerin; faaliyet yapisi, isletme biiyikligi ve

yapisi yoniinden asagidaki grafiklerde gosterilmistir.
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Kollektif Sirket Kurulus Statiisii

Komandit Sirket
Anonim Sirket; 4; Kooperatif; 5; 4%

3%

Kurulusun Faaliyet Tiirii
Yanit Yok; 3; 2%
Diger; 18; 14%
Bitkisel Gida
Maddeleri; 3; 2%

Kuru ve Yas \
Meyveler; 15; 12%
Hububat ve
( Hububat
HayVBnCIlIk,’ 9; 7% Mamulleri; 83,
63%

Bu verilere gore borsamiz agirlikli su 4 meslek grubundan olusmaktadir.

1. Hububat ve Hububat Mamulleri
2. Kuruve Yas Meyveler

3. Bitkisel Gida Maddeleri

4. Hayvancilik

2021-2024



isletmenin Olgegi

M 1-5 arasi ¢alisan

M 6-10 arasi ¢alisan

N

1 11-25 arasi galisan

H 25 den fazla galisan
B YANITSIZ

2.4. Yasal Yiukiumlilikler ve Mevzuat Analizi
Kamu kurumlar1 24.12.2003 tarihinde yiirirlige giren 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi

ve Kontrol Kanunu ile baslayan yasal stlrecin ertesinde stratejik plan yapma
yukimliligini ustlenmislerdir. Ancak stratejik planlamaya iliskin hiikiimler
01.01.2005 tarihinde yirirlige girmistir. Stratejik planlama siirecinde, 24 Aralik 2005
tarihinde yayimlanan “5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hiilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun” ve
26 Mayis 2006 tarihli “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar

Hakkinda Yonetmelik” referans metinler olarak kabul edilmektedir.

Nevsehir Ticaret Borsasi ve ist birlik olan Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ni
tanimlayan 18.05.2004 tarihli 5174 sayili Kanunun 28. maddesinde borsalar; “bu
kanunda yazili esaslar ¢ercevesinde borsaya dahil maddelerin alim satimi ve borsada
olusan fiyatlarin tespit, tescil ve ilani isleriyle mesgul olmak tizere kurulan, tiizel kisilige

sahip kamu kurumu niteliginde bir meslek kurulusu” olarak ifade edilmektedir.

Bu cercevede Nevsehir Ticaret Borsasi'nin stratejik planinin temel dayanagini 2010
tarihi itibariyla giincellestirilmis “Odalar ve Borsalar icin Akreditasyon Kilavuzu” ve
ekleri olusturmaktadir. Nevsehir Ticari Borsas’'nin Stratejik Planin1 degerlendirecek
olan kurum ise st birlik olan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi organi Akreditasyon

Kurulu'dur.
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2.5. Gorevlerimiz

Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimini tanzim ve tescil etmek.

Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her giinkii fiyatlarin1 usulii dairesinde tespit ve
ilan etmek

Alic1 ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan yilikiimliiliiklerini, muamelenin
tasfiye sartlarini, fiyatlar tzerinde etkili sartlar1 ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari tahkim
usullerini gosteren ve Birligin onayiyla yiirirlige girecek genel diizenlemeler yapmak.

Yurt ici ve yurt disi borsa ve piyasalari takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak, elektronik
ticaret ve internet aglar1 konusunda tiyelerine yol gostermek.

51 inci maddedeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek lizere laboratuvar ve teknik
biirolar kurmak veya kurulmuslara istirak etmek.

Bolgeleri icindeki borsaya iliskin 6rf, adet ve teamdiilleri tespit etmek, Bakanligin onayina
sunmak ve ilan etmek

Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda
bulunmak; liyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu tiyeleri adina
veya kendi adina dava agmak

Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlasma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki
uygulamalar izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu Kanunda
belirtilen kurulus amaclar1 ve gorev alani cergevesinde borsalara tevdii halinde bu isleri
ylriitmek.

Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak

Yurt i¢i fuarlar konusunda yapilacak miiracaatlar: degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.
Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar cercevesinde Birlik ve Bakanlikca verilecek

gorevleri yapmak.




2.6. Borsa Siiregleri Analizi

Ana

.. Alt Siirecler Faaliyetler
Siirecler
- o Oda/ Borsa Mevzuati
= = L. . Stratejik Beyanlar ve Politikalar
= o Yoénetime Sistemsel iK is Planl TR
22t Yaklasim AIK, Is Planlamasi ve Yonetimi
% :g Politika ve Temsil Faaliyetleri
s Stratejik Plan
Tescil (Alim, Satim ve ihracat)
= Operasyonel Hizmetler | Uye Sicili / Muamelat islemleri/Mustahsil Kayitlari
§~ “Belge” Hazirlama -Onaylama
f:‘ Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
: Politika temsil faaliyetleri
E Taktik Hizmetler Lobicilik faaliyetleri
= Uye iligkileri
Iletisim Ag
Is Gelistirme ve Egitim
> [SO 9001 KYS ve TOBB Oda/Borsa Akreditasyon
= sistemi
= Stratejik Destek Haberlesme ve Yayinlarin Yonetimi, Bilisim
) Faaliyetleri Teknolojileri Yonetimi
%2] P
e Ekonomik ve Is [statistikleri
= Is Planlamasi ve Yénetimi
§ Uluslar arasi Ticaret Yonetimi
Klasik Destek Hizmetleri Oda/ Borsa Mevzuati
Mali Isler
o~ _ Altyapi Bilgi islem Teknolojileri, Basin Yayin
5 Insan Kaynaklari Insan Kaynaklar1 Yonetimi
ﬁ Mali Kaynaklar Mali Yonetim
Z Mevzuat Kaynagi Oda/Borsa Mevzuati
> e
- . . Bilgi, Destek ve Danigsmanlik
§ Bilgi Kaynagi

Arastirma & Gelistirme Planlamasi
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2.7.Insan Kaynaklari

STRATEJIK PLANI

2021-2024

SIRA
NO ADI SOYADI CINSIYET | YAS ISE GiRiS | MEZUNIYET
1 |UGUR AYDOGAN ERKEK 45 1995 LISANS
2 |USLU TOMBALAK ERKEK 43 1995 LISE
3 | MUSTAFA CIRAK ERKEK 44 1995 LISE
4 | MUSTAFA ARANMIS ERKEK 47 1995 ORTAOKUL
5 | MUZAFFER DIRIKOC ERKEK 40 1998 ORTAOKUL
6 | MEHMET AYDIN ERKEK 41 2001 ONLISANS
7 | OZLEM TUNC BAYAN 42 2001 LISE
8 | MUSTFA TULUMBACI ERKEK 44 2001 LISE
9 |MEHMET KARTAL ERKEK 35 2002 LISE
10 | SERIFE CAKIR BAYAN 31 2001 LISE
11 |SAIT CINGOZ ERKEK 44 2009 LISE
12 |HATICE DOGAN BAYAN 35 2009 LISANS
13 |REYHAN GUCLU BAYAN 38 2009 LISE
14 |ENDER ERDOGAN ERKEK 28 2013 LISANS
15 |SULE YIGIT BAYAN 29 2015 ONLISANS
16 | GOKTURK VAROL ERKEK 27 2015 ONLISANS
CiNSIYET DAGILIMI Ogrenim Durumu
KADIN; ORTAOKUL LISANS; 3;

;2;12%

19%

ONLISANS;
3; 19%
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2.8. Organizasyon Semasi

Hesaplari
celeme Kurull

Akreditasyon
izleme Kurulu

'
I Genel Sekreter

Sayman Uye

Basin ve Yayin
Sorumlusu

Hayvan Pazarive
thers

Kalite ve insan Kaynaklari

Sorumlusu

Tescil Sefi ve Personel

Sorumlusu Sorumlusu

Muhasebe
Mudird

I Bilgi islem | Yardimei .
Sorumlusu Hizmetler Ozel Kalem

Veteriner

Hayvan Pazari
Gorevli

=

Tescil Memuru

(]
W{{H

2.9.Mali Durum
Nevsehir Ticaret Borsasi Son 3 Yilin Gelir Gider Tablosu

Satinalma
Sorumlusu

——

I Hizmetli | I Sofér |

YIL GELIR GIDER
2013 1.849.972,27- TL 1.663.059,60- TL
2014 2.108.408,78- TL 1.589.319,59- TL
2015 2.379.983,67- TL 1.840.888,35- TL

2015 Yili En Cok Islem Géren Ilk Bes Uriin

Sira Uriin Ort. Fiyat Islem Miktar Islem Tutar1
No (TL)
1 Bugday 0,83.-tl 378.937.146.-kg 305.860,046.-
2 Kabak Cekirdegi 10,96.-tl 10.905.892.-kg 123.369.021.-
3 Inek Sutii 1,09.-tl 47.678.398.-It 55.271.448.-
4 S.Pancari 0,16.-tl 304.226.554.-kg 51.150.652.-
5 Arpa 0.64.-tl 63.271.854.-kg 40.812.623.-
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2.10.Paydas Analizi

Bu calisma kapsaminda Nevsehir Ticaret Borsasi Genel Sekreterliginin son dort y1l temas
yogunlugu dikkate alinarak yapilan degerlendirmede en ¢ok temas kurulan kurum,
kurulus ve gruplar incelenmistir. inceleme sonucunda temasa gegilen kurum, kurulus ve
gruplar ile bu temaslarin konu, kapsam ve yogunluklar1 degerlendirmeye alinmistir. Bu
dogrultuda yapilan Nevsehir
faaliyetlerinden dogrudan veya dolayl olarak etkilenen, faaliyetlerini birlikte yuirtittiigi,

degerlendirme sonucunda Ticaret Borsasi’’nin

hizmetlerinden faydalananlar ve digerlerinin faaliyetlerine katiim saglanan tim ilgili
taraflarin analizi yapilmistir.

Nevsehir Ticaret Borsasi’nin kurumsal olarak oncelikli paydasi iiyeleri olarak

tanimlanmigtir. Uyeler hizmetlerin niteligi, yapisi, amaci ve sonuglar itibariyle en etkili

karar verici paydas konumundadir.

PAYDASLIK KRITIKLIK
PAYDAS PAYDASLIK KONUSU YAPISI DECERI
TOBB Akreditasyon sistemi, Personel ve Dis paydas o
Yonetici Egitimleri, bilgi paylasimi Isbirligi yap
UYELER Miisteri, Bilgi paylasimi,hizmet ve i¢c Paydas iebirlisi
isbirligi,egitim sDIrligl yap
MECLIS KURULU VE Yonetim faaliyetleri ve biitce e sk _
N . ¢ paydas Isbirligi yap
YONETIM olusturma
DiSIPLIN KURULU Sikayetleri inceleme i¢ Paydas isbirligi yap
HESAPLARI INCELEME Aylik Mizan ve masraf listelerini 6n i Paydas _
KOMIiSYONU denetim bir. ol 72
BORSA PERSONELI Planin Gergeklestirilmesi D1s paydas isbirligi yap
VALILIK llimizde yapilacak yatirimlara Dis paydas S
destek vermek SomuEEn
BELEDIYE [limizde yapilacak yatirimlara Dis paydas febiis
destek vermek FbITIIgL yap
NEVSEHIR HACI BEKTAS-I Yapilacak Projeler konferans bilgi
VELI UNIiVERSITESI ve goriis paylasimi, akademik Dis paydas isbirligi yap
destek
NEVSEHIR ZIRAAT ODASI | Ortak proje ve lobi faaliyetleri D1s paydas isbirligi yap
NiGDE TICARET BORSASI | Ortak proje ve lobi faaliyetleri Dis paydas e
NEVSEI_'HR TICARET VE Ortak proje ve lobi faaliyetleri Dis paydas isbirlizi
SANAYI ODASI sbirligl yap
TKDK Ilimizde yapilacak yatirimlara Dis paydas o
destek vermek Isbirligi yap
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PAYDASLIK KRITIiKLiK
PAYDAS PAYDASLIK KONUSU YAPISI DECERI
NEVSEHIR GIDA TARIM Tarim ve Hayvancilik alaninda bilgi D d
. 1 T
HAYVANCILIK iL paylagimi ve ortak proje ? paycas Isbirligi yap
MUDURLUGT gerceklestirmesi
YAZILI VE GORSEL BASIN | Borsanin faaliyetlerinin Dis paydas —
kamuoyuna duyurulmasi OIIgtyap
AHILER KALKINMA Proje danismanlik hizmeti ve Dis paydas isbirligi yap
AJANSI destek
KOSGEB Egitim ve destek D1s paydas Isbirligi yap
TSE iL MUDURLUGU IS0 9001 Belge yenilenmesi Dis paydas isbirligi yap

Paydaslarin Nevsehir Ticaret Borsasi ile temas konular1 daha sonra amaglarin
belirlenmesi asamasinda amaca katki analizi ¢er¢cevesinde yeniden ele alinmistir.

2.11.SWOT Analizi

Bu calismalarda tiim paydaslara yapilan anketlerden elde edilen bulgular, dis paydas
calistay1 ve yonetim ile personelle yapilan beyin firtinasi ¢alismalarindan elde edilen
sonuglar kullanilmistir. Bu kapsamda yapilan igerik analizi ile paydaslarin paydashk
konularina iliskin degerlendirmeleri incelenmis, ayni konuya yonelik olarak ¢alisan
personelin deneyimleri iligkilendirilerek konular kiimelendirilmistir.

Bu ¢alisma sonuglarinin 1s18inda kurumun gelecegini sekillendirebilecek kavramlarin
SWOT yapilari asagida belirtilmistir:

Nevsehir Ticaret Borsasi Paydas (D1s paydasla, personel, meclis iiyeleri) SWOT
MATRISI
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S
Q
G
P
E
O
>
O

Ekonomik Yapisi

Uye Memnuniyeti Ve Anketi

Personel Anketi

Projelere Danismanlik

Yerinde Tescil Hizmetinin Verilmesi

Bilgi Birikimi, Sorunlara Coziim Bulabilme
Maddi Anlamda Kuvvetli Olunmasi
Maddi Sorunlara Aninda Cevap Verilmesi

TOBB'da Adi Duyulmus Borsalar Arasinda Yer Almak Ve Adindan S6z
Ettirmek

Personel Uye iliskilerinin Ust Diizeyde Olmasi
Mesai Saatlerinin Esnek Olmasi

Alt Yapi (Teknik Bilgi Birikimi)

Geng Bir Kadro

Guiclii Bir Sivil Toplum Orgiitii Olmasi
Laboratuvarimizin Olmasi

Ekonomik Yatirimlari, Uyeye Yénelik Faaliyetleri, Caliskan
Personelinin Olmasi

Haklarin Korunmasi, Calisma Ortamlarinin lyilestirilmesi

Basin Yayin Destegi, Siyasi Destek,Magdur Etmeden Hizmet Sunmak
Maddi Manevi Fedakarliktan Cekinmemek

Kurum Calismalarinin Egitim Dizeyi Yiksek Olmasi

Kurum Calisanlari Arasinda Saglikli iletisim Olmasi

Hayvan Pazarinin Olmasi

Yoneticinin Tecrubeli Olmasi

Genis Bir Kesime Sahip Sivil Toplum Orgiitii Olarak Sanayilesme Ve
Kalkinmada

Yénetim Ve Kurulusunda isini Bilen, Kurulus Amacini Benimsemis,
Topluma Yon Vermesi

Genis Orgiitlenme Agi

Tim Kurumlarla isbirligine Hazir Yapisinin Olmasi

Yerel Kalkinmaya Yonelik Cabalari

Nevsehir Kamuoyunun Sevilen Ve Saygin Bir Baskani Olmasi
Genel Sekreter Ugur Aydogan

Kurumsal Kapasite

llimizde Zirai Ve Hayvansal Uriinlerin Bolca Uretilebilmesi
Piyasada Ticari Kultirtn Olusmasi

Kurumun Karar Alma Ve icrai Eylem Yetkisi

2021-2024
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N

Zay\f Yonler

Yapilan Toplantilara Uyelerin Katilimin Zayif Olmasi

Tarima Ve Hayvanciliga Dayali Sanayinin istenilen Diizeye
Ulasmasi

Siyasi Ve Ferdi Cikarlar Ugruna ilerleme Katedemek
Uyelerinin Baskisi (Dogru -Yanlis)

Kendi Kurumunun Tasarrufunda Olmayan Ancak Direkt
Olarak Uyelerin Etkilendigi Konularda Diger Kurum Ve
Kuruluslara Bagimli Olmak

Stratejik Plan Eksikligi
Uyelerin Faaliyetlere ilginin Yetersizligi
Websitenin Kullanilabilirlik Dlizeyi

Faaliyetlerini Yeterince Duyurmuyor Olmasindan Dolayi,
Bazi Islemlerinin Bilinmemesi

Daha Kaliteli Bir Websitesi Olmal
Uyelerinin Az Olmasi

Tanitim Yetersizligi

Cografi Konum

Server Odasi Yok

Kurumsal Alt Yapisi Zayif

Uyelerin Ekonomik Durumlari
Secim Sonuglan

Uyelerle Bir Araya Gelisler Sikintili
Tescil Ugretleri

Sosyal Medyada Etkin Degiliz
Farkindahk

Uye Ziyaretleri/ Uye Yénetici iletisimi

Personel iliskileri Personel i¢ Hizmet Egitimlerin (Hizmet igi
Egitimin) Az Olmasi

Yonetim Kadrolarinin Egitimleri
Satis Salonunun Yetersiz Olmasi

Ayni Eksende Zayif Yani ise Bence Uyelerinin Kurum
Blinyesinde Sahsina Aitmis Gibi Davranip Tavir Almasi

2021-2024
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e

Tehditler

Cografi Konum

Politikacilarin Durumu Sonug Bitirici Olmamalari
Kayit Disi Ticaretin Devam Ediyor Olmasi

Uye Kayitlarinda Taleplerin Yetersiz Olmasi

Patates Uriiniindeki Hastalik Ve Kotasyonda
Olmamasi

5174 Sayil Yasadaki Borsa Stopaj Desteginin
Kalkmasi

Un Sektorindeki Kalitenin Verimliligin Azalmasi
Uyelerin Kendilerini Borsanin Sahibi Sanmalari
Elindeki imkanlari Degerlendirememek

Belli Uriinler Uzerinde Zaman Zaman Koklii Sorunlar
Yagsanmasi

Uyelerin Ulusal/Uluslar Arasi Rekabetten Olumsuz
Etkilenmesi

Bélgedeki Diger Sektdrler (Turizm ilk Planda)

Kurum Calisanlarinin Gerektigi Kadar Etkin
Olmamasi

ilin Yatirim Cazibesinin Yetersiz Olmasi

Nevsehirin iklimsel Sartlari Uretici icin Bir Tehdit
Olusturuyor

Sit Alanlari ile Ekilebilir Alanlarin Azlig
Haksiz Rekabet
Kalifiyeli Eleman Ve Beyin Gocl

isletmelerin Bir Béliminiin Kurumsallasmamis
Olmasi

Kiresellesmeyle Birlikte Ticarete Konu Olan
Faaliyetlerle llgili Unsurlarin

Cok Hizh Bir Sekilde Degismesi

2021-2024
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Firsatlar

IPARD Kapsami

TKDK Olmasi

Lobi Faaliyetleri Guglu

Politikacilarla iliskiler

5174 Sayih Yasa, Zorunlu Uyeler

Kamu Kurumu Niteligi

Cografi Olarak Konumunun Cok Iyi Durumda Olmasi
Tarim Cesitliliginin Olmasi

AB Siresinde Yeniden Yapilanma Ve Etkinlik

Yeni Brans Alanlarinin Bulunmasi (Lisansli Depoculuk) Ve Gelir
Getirici Yatinnmlar icin Biitge Kaynaginin Yeterli Olmasi

Cok Cesitli Tarim Uriinlerinin Yetismesi

Nevsehirin Turistik Yapiya Sahip Olmasi

Universite ile Ortak Projeler Yiiritmek

Tarim il Ve ilce Mudurliikleri ile Ortak Calismalar Yairiitmek
Uretimi Ve Ticareti Artirici Projeler Destekleme
Tarim-Turizm Entegrasyonunun Saglanmasi

Yeni Tekniklerin Kullanilarak Potansiyelin iyilestirilmesi
Bolgenin Jeopolitik Konumu

Dogal Depolama imkani

Kalitesi Buyuk Ciftci Va Hayvancinin Varligi

Bagli Bulundugu TOBB' Un Cok Etkin Bir Kurum Olmasi Vesilesiyle
Guclu Geri Beslemeye Sahip Olmasi

Belli Sektdrlerde (Turizm Ve Tarim) Giiglui Bir ilde Olmalari

Diger illerde Nevsehir ile Baglantili is Adamlarinin Olmasi

UNESCO Kiiltir Miras Listesi Kapadokya Biinyesinde Yer Almasi ile
Cografi Konumu

Havalimani Ve Saglikh Yollari Ulasim Adina Onemli

Her TarlG Uluslar Arasi Fuarlara Ev Sahipligi Yapabilecek Cazibe
Merkezi Olmasi

Ulasim imkanlarinin Gelismis Olmasi,

Kurumlar Arast isbirliginin Giiclii Olmasi

Her Gecen Giin Gelismekte Olan iletisim Araclari
llimizin Yeniliklere Acik Bir Bélge Olmasi

Nitelikli is Giictiniin Bulunmasi

Girisimciligin Devlet Politikas! ile Tesvik Edilmesi Ve Desteklenmesi

2021-2024
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2.12. Uye Anketi

Borsamizin duyurulari ve yeni faaliyetleri hakkindaki bilgilerin size hangi
kaynaktan ulagmasini tercih edersiniz

Diger; 56; 18%

e-posta; 19; 6% g YANITSIZ; 0; 0%
web sayfasi; 5; 2%
Basin; 1; 0%

Dergi; 5; 2%

Faks; 18; 6%

Uye memnuniyet diizeyi yuzde

f) Uyesi oldugunuz sektdrdeki calismalar
hakkindaki goriisiintiz?

e) Gerektiginde Ust Yonetime Ulasabilme
konusundaki gorisinuz?

d) Borsamizin hizmet binasinin Calisma
Ortaminin Fiziksel Yapisi (havalandirma,
diizen/tertip, ferahlik vb.) hakkindaki gériistiiniiz?

¢) Borsamizin hizmet binasinin Genel Temizligi
hakkindaki gérisinaz?

b) Borsamizin hizmet binasindaki
“Yonlendirmeler” hakkindaki gorisliniiz?

a) Borsamizin sizi ne diizeyde temsil ettigine
inaniyorsunuz?

Caprazlama(ortalama % memnuniyet dizeyi)

75,00 80,00 85,00 90,00 9500 100,00
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2.13. D1s Paydas Analizi

Ortaklasa gergeklestirilecek faaliyet/faaliyetlerde Nevsehir
Ticaret Borsasi’nin 6nemini degerlendiriniz?

Nevsehir TB'nun
oncaluga /
iderliginin 6nemli
oldugunu
distuniyor
musunuz?; 27;
34%

Nevsehir TB'nun Nevsehir TB'nun
katkisinin (emek, katiliminin 6nemli
bilgi, maddi vb. oldugunu
agisindan) onemli diistiniiyor
oldugunu musunuz?; 24;
dislintyor 30%

musunuz?; 28;

Nevsehir Ticaret Borsasi’'nin faaliyet alanlari ¢cercevesinde en 6nemli hedefleri neler
olmalhidir?
1. Uretimin Tesvik Edilmesi
2. Markalasmaya Onem Verilmeli
3. Uyelerini Tiim Platformda En lyi Sekilde Temsil Etmekve Menfaatlerini Korumak
Olmaldir.
Ulusal Faaliyet Olusturulmasi
Ureticinin Korunmasi
Pazarlama imkanlarinin Artirilmasi
Uretime Yénelik Sanayilesme De Katki Saglanmasi
Tanitim, Bilgilendirme Ve Yonlendirme
Kurumun Biraz Daha Sadece Ticari Degil Biraz Daha Halka Doniik Onlar1 Destekleyecek

. Is Imkam1 Kazandirarak Genglere Yonelik Calismalar (Kurslar)

. Ilin Ekonomisine Katkida Bulunacak Bitkisel Ve Hayvancilik Faaliyetlerinin
Desteklenmesi (Egitim,Toplanti,Yayin,Maddi)

. Hayvan Pazari isletmesinin Oniine Arag Dezenfeksiyonu icin Dezenfeksiyon Tiineli Ad1
Altinda Dezenfeksiyon Sistemi Kurulabilir Veya Pazara Gelen Arag¢larin Ve Hayvanlarin,
Hayvan Pazarina Girerken Bir Sekilde, Dezenfeksiyonun Saglanmasi (Halk Sagligi)

13. ilimiz Merkezde Kesimhanenin Modernizasyonun Tamamlanarak Faaliyetine Devam

Etmesinin Saglanmasi

14. ilin Ekonomik A¢idan Deger Arz Eden Uriinleri Uzerine Gerekli Calismalar1 Yapmak

15. Onemli Uriinlere Cografi Isaret Sertifikas1 Almak

16. Tiim Uyelerin Dogru Bir Sekilde Egitim Ve Bilgi Birikimi Saglamak

17. Unutulmaya Yiiz Tutmus Uriinlerin Tekrar Canlandirilmasi i¢in Gerekli Calismalari

Yapmak

== O 00N O Ul b
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36.
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. Yerel Uriinlerin Uluslar Arasi Pazarda Tanitilmasi Ve Deger Kazandirilmasina Yénelik
Faaliyetler Yiiriitmek 6ncelikli Hedefi Olmali

Faaliyeti Cercevesinde il Ekonomisinin ileriye Gitmesini Destekleyecek Projeler
Gelistirilmeli

Kalifiye Personel Yetistirilmesi icin Projeler Gelistirmeli

Hizmet Sunumunun Diger Borsalara Ornek Olacak Sekilde Kaliteli Yapilmasinin
Saglanmasi Gereklidir.

Sehirde Ekonomik Degeri Yiiksek Olan Uriin Yada Uriinlerin Ekonomik Girdisini
Artiracak Ozelliklerin Ortaya Cikarilmasi

Hem Ulusal Hemde Uluslar Arasi Platformlarda Bulundugumuz Bélgeyi Daha Fazla S6z
Sahibi Yapabilmek Adina Calismalar Yiiriitmesi

Kabak Cekirdegi, Kuru Uziim, Kuru Fasulye Gibi Uriinlerin Markalastiriimasi

Canli Hayvan Borsasi Kurulmali

Nevsehir Borsasi Olarak Yoresel Uriinler Fuar1 Yapilmasi

Kabak Cekirdegi Ve Diger Yoresel Uriinlerin Taniim Ve Satisinin Yapilacagi Bir Yer
Acilmasi (Corum Leblebisi Gibi Sehirlerarasi Yol Uzerinde)

Sehrin Kurucusu Damat Ibrahim Pasa Dénemine Sismini Veren Ve Lale Dénemi Adina
Ilimizde Lala Yetistiriciligi Baslatilmasi

. Tobb ile Sehrimize Bir Fakiilte Kazandirilmasi (Tobb Etii'ye Bagh)

Bilgi, Beceri Ve Yetkinlik ile Donatilmis Personel Yapisi ile Hizmet Cesitliligini Ve
Kalitesini Artirmak

i1 Ekonomisini Gelistirme Ve Hareketlendirme Yoniinde Faaliyetlerde Bulunulmal
Basta Yerel, Bolgesel Ve Ulusal Kalkinma

Sektorel Bazda Ar-Ge Calismalari

Arz Ve Talebin Gilinilin Sartlarina Uygun Ticari Yontemlerle, Ger¢ek Piyasa Fiyatlari
Uzerinden Tespit Edilmesi, Giivenilir Bir Rekabet Ortami Olusturulmasi

Arz Ve Talebin Glinilin Sartlarina Uygun Ticari Yontemlerle, Gergek Piyasa Fiyatlari
Uzerinden Tespit Edilmesi, Giivenilir Bir Rekabet Ortami Olusturulmasi

Alaninda Lider Bir Kurulus Olmasi

MISYON Tanimui i¢in Nevsehir Ticaret Borsasini bir ciimle ile tanimlamaniz1 istesek ne
derdiniz?

Cagdas Ve Modern Borsacilik
Cagdas Ve Modern Borsacilik Anlayis1 Ve Giiglii Kadrosu ile Sahip Oldugu Maddi
Ve Manevi Degeri ile Uyelerine Verdigi Hizmet Kalitesini Artiran Tiim Sivil
Toplum Orgiitleri Ve Ilin Yonetimindeki Diger Unsurlarla Ortak Bir Gii¢
Olusturan, Yére Halkinin Ekonomik Kalkinmasi icin Hizmet Eden Sorunlari
Cozen, Faaliyette Bulunan Bir Kurum.

Ureticinin Giiven Kapisi Olmaldir.

Aktif Halde Calisirsa Sehrimizin Ve Ulkemizin Ekonomisine Olumlu
Kazandirmalarinin Olabilecegi

Daha Aktif, Daha Tarafsiz Sadece Belli Bir Kismi1 Degil (Zenginleri) Halkin Tiim
Kismi Kucaklamasi

Daha Iyi Olmal, Halk Saghg ile ilgili Konularda Daha Hassas Olmali

Nevsehir De Ureticinin Ve Uretilenin Adresi

Nevsehir De Tarim Ve Hayvancihigi Yonlendiren Oncii Kurum

Ntb, Baskan Ve Genel Sekreteri Ile Sicak Bir Kurumdur.

Dinamik Bir Yapiya Sahip Olup Bunun Firsata Dontistiiriilmesi Gerekir
Nevsehir ilinde Ticarete Yén Veren Bir Kurum

Nevsehir'in En Onemli Sivil Toplum Kuruluslarindan Biri Olan Ntb, Ilimizin
Onemli Yéresel Uriinlerinin Tanitilmasi korunmasi ile Borsaya Dahil Uriinlerin
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Alim Satimlarinin Piyasaya Ve Uyelerine En Uygun Sartlarda Yapilmasina
Koordinatorliik Yapan, Uyelerinin Tek Cat1 Altinda Toplanarak Yaptig1 Gii¢
Birlikteligidir.

e Girisimciligin Ve Ticaretin Gelismesine Katkida Bulunan Bir Meslek Kurulusu
e Nevsehir Ekonomisinin Lokomotif Kurumlarindan Biri
e Tarimsal Ve Hayvansal Uriinlerin Tescili, Niteliklerini Ve Fiyatin1 Belirleyen
Kurulus.
Nevsehir Ticaret Borsasi Faaliyetlerinde Beklentiler Onem
Siralamasi
Uyelerinin sorunlarin1 ¢6zme yoniinde girisimlerde bulunmak 21
Uyelerini ulusal / uluslararasi ticaret ve girisimcilik konularinda egitmek, 19
desteklemek ve tesvik etmek
Nevsehir ekonomisini gelistirme ve hareketlendirme yoniinde faaliyetlerde 15
bulunmak.
Uyelerini ulusal / uluslararasi platformlarda temsil etmek ve tanitmak. 11
Uyelerini, NTB faaliyetleri konusunda siirekli bilgilendirmek. 9
Ulusal Ekonomik konularda goriis olusturmak, yayinlamak ve bu yénde 8
faaliyetler yapmak.
Kamu yararini 6n planda tutarak, iiyelerin menfaatini korumak. 8
Ulusal konularda sorumlu, tarafsiz ve objektif tavir almak. 7




EHIR TICARET BORSASI STRATEJIK PLANI 2021-2024

3.GELECEGE DONUK YONUN BELIRLENMES]

3.1.Misyonumuz

Borsamiz lyeleri, secilmis kurullar1 ve ¢alisanlari ile ilin ve bélgenin istihdam arttiric
olanaklarini yaratmak da dahili Nevsehir'in ekonomik ihtiyaci ve beklentilerine uygun tiim
kurum ve kuruluslara érnek olacak calismalar yapar.

3.2.Vizyonumuz

5174 sayili yasanin ongoriileri dogrultusunda, modern borsacilik gereklerini yerine getirecek
sekilde kendini stirekli gelistirecek, islem tiirti ve hacmi konusunda tilkedeki ilk 25 borsa
icerisinde anilmak i¢in calisacaktir.

3.3.Kurumsal Degerlerimiz
e (Cozim odaklilik ve Uzlasmacilik
e Miikemmeliyetcilik ve lyilik
o Aciklik ve Ceviklik

3.4.Uye Iliskileri Politikamiz

Nevsehir Ticaret Borsasi liye olmadan Borsa olmaz ilkesinden hareketle;

e Uyelerimize egitimler basta olmak iizere siirekli kendini gelistirmeleri konusunda
etkinlikler diizenlenecek

e Borsanin stirekli gelisimi icin, liye oneri, sikayet ve beklentilerini dikkate alacak bir
sistem kuracak,

e Basaril iiyelerimizi ddiillendirerek, diger tiyelerin 6rnek almasini saglayacak ortamlar
yaratacak,

e Uyelerimizin kendi isyerlerinde kurumsal ve siireklilik saglamasinin, ilimize katma deger
saglayacaginin farkinda oldugumuzdan tiyelere yonelik her tiirlii danismanlik, teknik
hizmet vs. sunacak.

e s gelistirme ve ihracat yapabilmeleri konusunda iiyelerin gelismesine destek olacaktir.
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3.5. STRATE]JIK AMACLAR ve HEDEFLER

Amag 1. Uye ihtiyac Ve Beklentilerini Karsilamak Oncii Kurum

2021-2024

Olmak

e HEDEF 1.1 Hizmet Cesitliliginin Artirilmasi
e HEDEF 1.2 Hizmet Kalitesinin Artirilmasi

 HEDEF 1.3 Uyelerimizin borsa ve kendi iglerindeki iletisim aginin
gliclendirilmesi,

Amag 2. Kurumsal Yapiyi Guglendirmek

 HEDEF 2.1 Kurumsal iletisimin Giiglendirmesi
e HEDEF 2.2 Galisma Ortaminin lyilestirilmesi
 HEDEF 2.3 insan Kaynaklari Yonetiminin Etkinlestirilmesi

AMACG 3: Uyelerin Rekabet Giiglerinin Artirllmasina Katki Saglanmasi

 HEDEF 3.1 Uyelere Yonelik Egitim ve Bilinglendirme Faaliyetlerinin
Diizenlenmesi

e HEDEF 3.2 Tarim ve Gida Sektoriiniin Gelisiminin Desteklenmesi




3.5.1. STRATE]JiK AMAC 1: UYE iHTiYAC VE BEKLENTILERINI KARSILAMAK
ONCU KURUM OLMAK

Uyelere yonelik verilen hizmet cesitliligini arttirmak, ve hizmet kalitesini gelistirerek,
kurumsallasmak, teknolojik gelismeleri takip ederek ihtiyaclarin ve taleplerin
karsilanmasi konusunda hazir ve kendini yenileyebilen bir kurum haline gelmek.

HEDEF 1.1 Hizmet Cesitliliginin Artirilmasi
Hedefe Yonelik Stratejiler
Faaliyet 1.1.1 Uye ihtiyac analizinin gerceklestirilmesi

o Her yil liye memnuniyet ve ihtiya¢ anketinin ytiz ytize gériisme ve e-posta
yoluyla diizenlenerek liyelerin ihtiya¢ duyduklari yeni hizmetlerin belirlenmesi

Degerlendirilecegi Yillar

Performans Gostergeleri
2021 2022 2023 | 2024

Uye memnuniyet ve ihtiyac anketi yapilmasi X X X X

HEDEF 1.2 Hizmet Kalitesinin Artirilmasi

Hedefe Yonelik Stratejiler

Faaliyet 1.2.1 Uye memnuniyetinin artirilmasi

o Uye memnuniyet ve ihtiyag anketinin her y1l web sitesi, yiiz yiize gériisme ve e-
posta yoluyla diizenlenerek sonu¢ raporu hazirlanmasi, sonuglarinin yillik
faaliyet raporlarinda ve internet sitesinde duyurulmasi

o Anket sonucunda belirlenecek iiye memnuniyet seviyesinin diisiik oldugu
hizmetlerin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiillmesi

Faaliyet 1.2.2 Fuarlara ortak katilhm saglanmasi

o Uyelerin ulusal ve uluslararasi fuara ortak katiliminin Borsa tarafindan organize
edilmesi

Degerlendirilecegi Yillar

Performans Géstergeleri
2021 2022 2023 | 2024

Uye memnuniyet seviyesinin gelistirilmesine yénelik

X X X X
calisma sayisi

Uyelerin ulusal ve uluslararasi fuara katilim sayisi X X X X




HEDEF 1.3. Uyelerimizin borsa ve kendi i¢lerindeki iletisim aginin
giclendirilmesi,

Hedefe Yonelik Stratejiler

Faaliyet 1.3.1 Uye grubuna gore sektorel toplanti yapmak, Miisterek
toplantilar diizenlemek

o Sektorel toplant1 ve tiim liyelerin katildig1 miisterek toplant1 organizasyonu
Faaliyet 1.3.2. Sosyal medyanin kullaniminin etkinlestirilmesini saglamak

o Facebok ve twitter da tiye etkinlik ve isbirligi duyurular1 yapmak

Degerlendirilecegi Yillar

Performans Gostergeleri

2021 2022 2023 2024
Sektor toplantisi sayisi X X X X
Miisterek toplanti sayisi X X X X
Facebok ve twitter Takipgi sayisi 250kisi | 500kisi | 750 kisi | 1000 kisi




3.5.2. STRATEJiK AMAC 2: KURUMSAL YAPIYI GUCLENDIRMEK

Kamuda yeni yoOnetim anlayisinin giderek Onem kazanmasi, ylriitilen kamu
yOnetimi

reform ¢alismalar1 kurumsal kapasitenin gelistirilmesini, her tiirlti kaynagin etkin yoneti
mini ve tiim faaliyetlerin verimlilik esash olarak yiriitiilmesini zorunlu kilmaktadir.

HEDEF 2.1 Kurumsal iletisimin Giiclendirmesi

Hedefe Yonelik Stratejiler

Faaliyet 2.1.1 Ticaret Borsasi faaliyetlerine iliskin tanitim faaliyetleri
yuriutilmesi

o Nevsehir Ticaret Borsasi paydas veri tabaninin her yil giincellenmesi

o Nevsehir Ticaret Borsasi faaliyet raporunun her y1l hazirlanarak web
sitesinde yayinlanmasi,

o Nevsehir Ticaret Borsasi faaliyetlerine iliskin her yil bilgilendirme
toplantisi diizenlenmesi

Faaliyet 2.1.2 Yayin Cikarmak

o Borsaya ait bir yayin ¢ikararak bilinirligi arttirmak ve borsa taninirligini
arttirmak

Faaliyet 2.1.3 Kurumsal verimliligin ve borsanin bélgedeki etkinliginin
artirilmasi

o Stratejik paydaslarin belirlenmesi
o Borsanin yerel ve ulusal paydaslariyla iliskilerinin gii¢lendirilmesi
o Fuarlar ve yemekli organizasyonlar diizenlemek

Faaliyet 2.1.4 Personelin iletisim becerilerinin giiclendirilmesi

o Borsa personelinin iletisim becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitim
programlari diizenlenmesi

Faaliyet 2.1.5 Borsa internet sitesinin etkinlestirilmesi

o Borsa web sitesinde gerekli glincellemenin yapilmasi

Faaliyet 2.1.6 Borsa yonetimi iiyeleri bir araya getirecek sosyal
aktiviteler diizenlenmesi

o Heryil en az 1 kez olmak tizere iiyelere yonelik sosyal amagh yemek
organizasyonlari gerceklestirilmesi

o Her y1l Ramazan ayinda borsa tiyeleri ile kurum ve kurulus yetkili amir
ve yetkililerinin katilacag bir iftar yemegi diizenlenmesi



Faaliyet 2.1.7 ildeki diger oda, borsa, kurum ve kuruluslarla
iletisimin giiclendirilmesi

o Ildeki diger oda ve borsalarin diizenleyecegi etkinliklere katilim
saglanmasi ve ortak ¢alisma veya proje yirttiilmesi

. Degerlendirilecegi Yillar
Performans Géstergeleri
2021 2022 2023 2024

Uye adres veri taban giincellestirme ¢calismasi « « « <
yapilmasi

Uye ihtiyac analizi yapilmasi X X X X
Diizenlenen etkinlik sayis1 X X X X
Borsa Yayini olarak dergi ¢cikarmak X X X X
Diizenlenen etkinliklere katilan sayisi X X X X
Personele iletisim becerileri egitimi vermek X X X X
Ortak yemek sayisi X X X X
Oda/Borsalarla ortak toplanti ve proje tiretmek X X X X

HEDEF 2.2 Calisma Ortaminin lyilestirilmesi
Hedefe Yonelik Stratejiler
Faaliyet 2.2.1 Teknolojik altyapinin gelistirilmesi

o Borsada kullanilan teknolojik ekipmanlarin eksiklerinin tamamlanarak
giincelliklerinin saglanmasi, 6zellikle bilgisayar ve ag yapisinin
iyilestirilerek, donami ve yazilim gilivenligi saglamak.

Faaliyet 2.2.2 Hizmet Binasi fiziksel ihtiya¢clarinin tamamlanmasi

o Hizmet binasinda asinma nedeniyle ihtiya¢ duyulan bakim, onarim ve
tadilatlarin yapilmasi

Degerlendirilecegi Yillar

Performans Goéstergeleri

2021 2022 2023 2024
Teknolojik ekipmanlarin tespit ¢calismasi yapilmasi X X X X
Hizmet binasi ihtiyac tespit ¢alismasi yapilmasi X X X X
Server sisteminin kurulmasi X
Bakim onarim ve acil durum tatbikatlar1 yapilmasi X X X X




HEDEF 2.3 insan Kaynaklar1 Yonetiminin Etkinlestirilmesi

Hedefe Yonelik Stratejiler

Faaliyet 2.3.1 Yabanc dil bilen yeni personel istihdam edilmesi

@)
©)

Yeni istihdam edilen her personel icin oryantasyon egitimi diizenlenmesi
Yabanci dil bilen personelle liyelere kilavuzluk etmek

Faaliyet 2.3.2 Personele yonelik yillik egitim planlamasi yapilmasi

©)

Her y1l Strateji degerlendirme sonuglar1 dogrultusunda Borsa personeli
egitim ihtiya¢ raporunun hazirlanmasi

Her personelin egitim ihtiya¢ raporunda belirlenen alanlarda yilda en az
8 saat egitim almasi

Uyelere sunulmasi hedeflenen damismanlhk hizmetleri kapsaminda
personele dis ticaret, pazarlama ve e-ticaret uygulamalar konularinda
egitim verilmesi

Faaliyet 2.3.3 Personellerin motive edilmesi

o

Her yil borsa calisanlarn igin Strateji degerlendirme raporlarinin
hazirlanmasi hayata gecirilmesi

Strateji yonetim sisteminde kurgulanacak 6dil sistemine gore her yil
degerlendirme sonucunda basarili olan personellere prim, hediye vb.
miikafatlar verilmesi

Faaliyet 2.3.4 Personel Memnuniyetinin Saglanmasi

o

Her y1l ¢alisan memnuniyeti anketi yapilarak sonu¢ raporunun Yoénetim
Kurulu toplantilarinda degerlendirilmesi

Personelin motivasyonunu artirmak icin personellere yemek ve gezi
etkinlikleri diizenlenmesi

Performans Gostergeleri

Degerlendirilecegi Yillar

2021 2022 2023 2024
Calisan memnuniyet anketinin yapilmasi X X X X
(Odiil, prim veya hediye verilen personel sayisi X X X X
Personele dis ticaret, pazarlama ve e-ticaret « « < <
uygulamalari konularinda egitim verilmesi
Personele diizenlenen etkinlik (yemek, gezi vb.) sayisi X X X X




3.5.3. STRATEJiK AMAC 3: UYELERIN REKABET GUCLERININ
ARTIRILMASINA KATKI SAGLANMASI
Yogun rekabet ortaminda iiyelerin rekabet giiciinii arttirabilmek ve tiyeler tarafindan

tercih edilebilmek icin liye odakli olarak ¢alismak, onlara kaliteli hizmet sunmaya 6zen
gostermek oncelikli hedeflerimizdendir.

HEDEF 3.1 Uyelere Yonelik Egitim ve Bilinclendirme Faaliyetlerinin
Diizenlenmesi

Hedefe Yonelik Stratejiler

Faaliyet 3.1.1 Uye ihtiyac analizi sonuclarina gére egitim
programlari ve bilgilendirme toplantilari diizenlenmesi

o Her y1l diizenlenecek tiye ihtiyac¢ analizi ile egitim ihtiyac¢larinin
belirlenerek (insan Kaynaklar1 Yonetimi, Verimlilik, Organik Tarim,
Temel Bilgi Teknolojileri, Yenilikgilik, Ortaklik kiiltiirti, Kurumsallasma
vb.) liyelere yonelik egitim programlari ve bilgilendirme toplantilari
diizenlenmesi

Faaliyet 3.1.2 Mevzuat ile ilgili bilgilendirme toplantilar1
diizenlenmesi

o Uyelerin faaliyet alani ile ilgili yasal diizenlemelerde degisiklik olmasi
durumunda bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmesi

Faaliyet 3.1.3 Ulusal ve uluslararasi mali destek programlari ile
ilgili iiyelere bilgilendirme yapilmasi

o Mali destek programlarinin Borsa ¢alisanlari tarafindan diizenli olarak
takip edilerek tiyelere internet sitesi, e-posta ve yiiz ylze gorismeler ile
bilgilendirme yapilmasi

o Mali destek programlarina proje hazirlanmasi konusunda tiyelere yonelik
egitim veya bilgilendirme toplantisi diizenlenmesi

Faaliyet 3.1.4 Uyelere diizenli damismanlik hizmeti sunulmasi

o Dis ticaret uygulamalari hakkinda tiyelere Borsa personeli tarafindan
danismanlik hizmetleri saglanmasi

o Pazarlama uygulamalari hakkinda tiyelere Borsa personeli tarafindan
danismanlik hizmetleri saglanmasi

o E-ticaret uygulamalar1 hakkinda tliyelere Borsa personeli tarafindan
danismanlik hizmetleri saglanmasi isletme web sitelerinin hazirlanmasi
konusunda tiyelere danismanlik saglanmasi

o Uye ve iireticilere katki saglayacak sekilde proje iiretmek



Faaliyet 3.1.5 Diger kurumlarla isbirligi yaparak konferanslar ve
egitim programlari diizenlenmesi

o Nevsehir Universitesi, Gida, Tarim ve Hayvancilik Mudirligu vb.
kurumlarla isbirligi icinde tiyelere zirai tiretim konusunda konferans,
egitim programi, seminer vb. etkinlik diizenlenmesi

Faaliyet 3.1.6 Uyelerin kalifiye eleman ihtiyacinin giderilmesi i¢cin
mesleki egitim kurumlariyla isbirligi yapmak

o Hizmet ve tarim sektoriinde ara eleman ihtiyacinin karsilanmasi i¢in
kurslar diizenlenmesi meslek edindirme ve gelistirme kurslari
diizenlenmesi

o Her y1l iiye ihtiya¢ analizi ile belirlenen en az bir alanda mesleki egitim
programlari diizenlenerek ara eleman ihtiyacinin karsilanmasi

Degerlendirilecegi Yillar

Performans Gostergeleri

2021 2022 2023 2024
Diizenlenen etkinlik sayis1 X X X X
Diizenlenen meslek edindirme kurs sayisi X X X X

Uyelere proje hazirlama konusunda verilen kurs sayisi X X X X




HEDEF 3.2: Tarim ve Gida Sektériiniin Gelisiminin Desteklenmesi icin Proje
Birimi Olusturmak

Hedefe Yonelik Stratejiler

Faaliyet 3.2.1 Ulusal ve uluslararasi mali destek programlarina
proje sunulmasi

o Proje birimi kurarak borsa veya iiyelerin sundugu projelerde yardimci
olmak

o Ahiler Kalkinma Ajansi1 Dogrudan Faaliyet Destegi Programina Nevsehir
tarim sektoriiniin gelisimine iliskin proje sunulmasi

o Ticaret Borsamizin kurumsal olarak proje basvurusu yapabilecegi mali
destek programlarinin proje koordinasyon personeli tarafindan diizenli
olarak takip edilmesi ve uygun programlara proje basvurusu yapilmasi

Faaliyet 3.2.2 Tarim ve gida sektoriiniin gelisimi i¢in ilgili kurumlar
ile isbirliklerin gelistirilmesi

o Universite, STK, Kamu Kurum ve Kuruluslar ile isbirligi protokolleri
imzalanarak ortak projeler yirttiilmesi

Faaliyet 3.2.3 Nevsehir tarimsal iiriinlerinin tanitimina yénelik
faaliyetler diizenlenmesi

o Diger illerde gercgeklestirilen etkinliklere katilim saglanarak Nevsehir’in
zirai Urunlerinin tanitiminin yapilmasi

o Ulusal gazete ve dergilerde Nevsehir’in zirai triinlerine iliskin tanitici
haberlerin yayinlanmasi i¢in ¢alismalar yturttiilmesi

o Perakende zincirleri ve zirai iirtin ihra¢ eden firmalara tanitim ziyaretleri
dizenlenmesi
Faaliyet 3.2.4. Cografi isaret calismasi yapmak

Kabak c¢ekirdegi i¢in cografi isaret almak
Cografi iirlin isareti alinarak liyeler ve borsa i¢in katma deger
saglanacaktir
Faaliyet 3.2.5 Mikrobiyoloji Laboratuvar: kurmak
Patates lirlinii icin mevcut laboratuvarlarla entegre laboratuvar kurmak.
Patatesin ¢evre, kalite ve hastalik analizini yapan tek referans
laboratuvar olunacak ve patates iissii olarak bilinecek tiin Tiirkiye’'de
taninir borsa olacagiz.
Faaliyet 3.2.6 Uyelerle URGE destekli kiimeleme c¢alismalari
baslatmak

o Uyeleri bir araya getirerek kiimeleme projesi gelistirmek,

o Zayif ve atil durumdaki isletmelerin bir araya getirerek katma deger
saglamak,
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Degerlendirilecegi Yillar

Performans Gostergeleri
2021 2022 2023 | 2024

Tanitim faaliyet sayisi X X X X
Proje Birim kurmak v e hazirlanan proje sayisi X X X X
Yiiriitilen ortak proje sayisi X X X X

Ulusal gazetede zirai iiriinlere ait tanitim yapilan

X X X X
haber sayisi

Cografi isaret X X X X
Mikrobiyoloji Laboratuvari X X X X

Kiimeleme projesi sayis1 X X X X
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3.6. STRATEJIK PLAN MALIYETLENDIRME

STRATEJIK PLANI

2021-2024

Hazirlanmis olan bu stratejik planin gerceklestirilmesi, borsamiz mali yapisinin yeterliligi ile dogru
orantilidir. Bu nedenle planin gergeklesmesine yonelik 3 yillik gelir giderlerimiz gbzden gegirilmis ve
planin gerceklesmesi icin ayrilacak kaynak asagidaki tabloda verilmistir.

STRATEJIK PLAN MALIYETLENDIRME

AMAC VE HEDEFLER

2021 YILI

2022 YILI

2023 YILI

2024 YILI

Olusturmak

HEDEF 1.1 Hizmet Cesitliliginin Artirilmasi 5.000 10.000 10.000 10.000
HEDEF 1.2 Hizmet Kalitesinin Artirilmasi 10.000 10.000 10.000 15.000
HEDEF 1.3 Uyelerimizin borsa ve kendi 10.000 10.000 15.000 15.000
iclerindeki iletisim aginin gliclendirilmesi,

HEDEF 2.1 Kurumsal [letisimin 5.000 10.000 10.000 10.000
Glglendirmesi

HEDEF 2.2 Galisma Ortamunin 5.000 10.000 10.000 15.000
lyilestirilmesi

HE]?EF 2..3. Insa? Kaynaklar1 Yonetiminin 10.000 10.000 15.000 15.000
Etkinlestirilmesi

HEDEF 3.1 Uyelere Yénelik Egitim ve

Bilinclendirme Faaliyetlerinin 15.000 20.000 25.000 30.000
Diizenlenmesi

HEDEF 3.2 Tarim ve Gida Sektoriiniin

Gelisiminin Desteklenmesi I¢in Proje Birimi 40.000 50.000 55.000 60.000




3.7. STRATEJIK PLANIN YILLARA GORE ILERLEMELERI VE IS/ EYLEM PLANI

Hazirlanan Stratejik Plan 2021-2024 yillarini kapsamaktadir. Plan her yil AiK, Yénetim Kurulu
ve Meclis tarafindan gozden gegirilerek gerekli revizyonlar yapilacaktir.

Borsamiz belirledigi stratejik amaclar ve bu amaclari gergeklestirmek igin ortaya koydugu alt
stratejik hedeflerin bitliinsel bir yapida oldugunun farkindadir.

Her hedef planda verilen performans gostergeleri ile basarilmak ve gézden gegirmeler
sirasinda gercgekgi yaklasim igin veriler kullaniimak durumundadir.

Her hedef performans gostergeleri yillik hedeflere ve bu hedefler icin ayrilan bitceler ile
Stratejik Plan Yillik is Planlari ile hayat bulacaktir.

Kisaca; bu stratejik plan 2021-2022-2023 ve 2024 yili is Planlari ile basarilacak, genel plan
revizyona ugramadikc¢a, hedeflerde yillara gbre eylem durumuna gore gdézden gegirilecektir.
Dedigimiz gibi Yillik is Planlari bu planin gergeklesme durumunu igerir faaliyetlerden ibarettir.

Her yili igin hazirlanacak 4 Yillik is Planlari bu planin ekidir.

Genel Stratejik Plan is Eylem Plani ise asagidaki tabloda yer almaktadir:



YILLARA GORE i$ EYLEM PLANI

STRATEJIK AMAG 1: UYE iHTiYAG VE BEKLENTILERINi KARSILAMAK ONCU KURUM OLMAK

. " . Performans . - Aciklama
Stratejik Hedef Stratejik Faaliyetler Géstergeleri Hedef Performans Periyot | Sorumlu Birim (Kayt/Dokiimantasyon)
HEDEF 1.1 Hizmet Faaliyet 1.1.1 Uye ihtiyac qulg:tib)i/retgﬂ];ll e
Cesitliliginin Artinimasi analizinin Uye memnur_nyet ve 2 adet ihtiyag Her yil | Kalite/ Akreditasyon Yillik Uye Anketi Raporu
. . ihtiyac anketi yapilmasi o . Sorumlusu
gerceklestiriimesi dogrultusunda etkinlik
dizenlemek.
;Zﬂﬁetn.l'ig N gye gg;yzzir:i:umyet %80 ve Uzeri
uniyetini . . - .
HEDEF 1.2 Hizmet artiriimas, gelistiriimesine yénelik mevmnunlyet Her yil | Tum personel Yilhk Uye Anketi Raporu
. saglamak

Kalitesinin Artiriimasi calisma sayisi

Faaliyet 1.2.2 Fuarlara | Uyelerin ulusal ve - , : . y .

N En az iki fuara Kalite/ Akreditasyon | Etkinlik Degerlendirme

ortak katihm saglanmasi :;uysl'lsalraray fuara katihm Katiimak Her yil Sorumlusu Raporu

Faaliyet 1.3.1 Uye

grubuna gére sektorel En az bir sektdr

toplanti yapmak, Sektor toplantisi sayisi toplantisi Etkinlik Degerlendirme

. " e Her yil | Genel Sekreter
HEDEF 1.3. Uyelerimizin M,,u§terek toplantilar Musterek toplanti sayisi tEon |2f1tl|kldrE;§t:|§1(ek Raporu
borsa ve kendi i¢lerindeki dizenlemek P ’
'I?t'?": dz_"?::]m . Faaliyet 1.3.2. Sosyal )
gugiendirfimest, medyanin kullaniminin Her yil 250 adet ic
. o . ve dis paydasi
etkinlestirilmesini . . Lo
. Facebook ve twitter sosyal medya takipgi Her vil Bilgi Islem istatistik Raporu
saglamak Takipgi sayis| listesine eklemek, Y"1 sorumlusu P

Etkinlik duyurularini
yapmak




YILLARA GORE i$ EYLEM PLANI

STRATEJIK AMAG 2: KURUMSAL YAPIYI GUGLENDIRMEK

Stratejik Hedef Stratejik Faaliyetler Performans Gostergeleri | Hedef Performans Periyot | Sorumlu Birim AEIETE "
(Kayit/Dokiimantasyon)
Faaliyet 2.1.1 Ticaret .
aaliye icare ) e 50 adet Uye
Borsasi faaliyetlerine iliskin Ugr?c?a(ljlzaesti;/rﬁg taatl)?rr]r;a& . Igzgg:f'mters' yarpmak Her yil Basin Yayin Gorisme Listesi ve Yillik
tanitim faaliyetleri 3apllmas§: calls yayln);gm:IE)(\)/eu Sorumlusu Faaliyet Raporu
yuratilmesi dagitmak
Faaliyet 2.1.2 Yayin Cikarmak
orsa Yayinl olara ergl ° laa sayl porsa asin yayin .
B Yayini olarak dergi Yilda 3 sayi b Heryil |B Yay Derai
cikarmak dergisi Sorumlusu 9
e Uye ihtiyac analizi . .
Faaliyet 2.1.3 Kurumsal ygp”ma)é' . Uyz ank‘i‘_‘ )Il'akpmak
verimliligin ve borsanin ( inli * 2 adetetknl . .
bo| edegll(i atkinliginin * E:zlzlnlenen etkiniik diizenlemek Her yil | Kalite/ Akreditasyon | Etkinlik Degerlendirme
art|?|Im33| ’ . DUyzenIenen * 50 uyenin Sorumlusu Raporu
HEDEF 2.1 Kurumsal etkinliklere katilan katv|:|m|n||(
iletisimin Giiglendirmesi sayisl sagiama
Faaliyet 2.1.4 Personelin
iletisim becerilerinin Personele iletisim e En az bir adet Her yil | insan Kaynaklari Etkinlik Degerlendirme
Uclendirilmesi ecerileri egitimi verme egitim dizenleme orumlusu aporu
glic b ileri egitimi k gitim dlzenl k S I Rap
Faaliyet 2.1.5 Borsa
internet sitesinin izlenme Istatistikleri +  lenme oranlarini | Heryil | Bilgi Iglem Istatistik Raporu
etkinlestirilmesi yuzde 10 arttirmak Sorumlusu P
Faaliyet 2.1.6 Borsa . o
yonetimi tiyeleri bir araya | Diizenlenen etkinlik sayisi | * ggs:ere'ﬁ:gken aZ2 | eyl Genel Sekreter Etkinlik Degerlendirme
getirecek sosyal aktiviteler aety Raporu
. . dizenlemek
dizenlenmesi
Faaliyet 2.1.7 lideki diger | Oda/Borsalarla ortak * 2adetortak Her yil Etkinlik Degerlendirme

oda, borsa, kurum ve

toplanti ve proje tUretmek

toplanti
e 1 adet proje

Genel Sekreter

Raporu




YILLARA GORE i$ EYLEM PLANI

STRATEJIK AMAG 2: KURUMSAL YAPIYI GUGLENDIRMEK

Stratejik Hedef Stratejik Faaliyetler Performans Gostergeleri | Hedef Performans Periyot | Sorumlu Birim oLl -
(Kayit/Dokiimantasyon)
kuruluslarla iletisimin calismasi
glclendiriimesi
_ B Teknolojik ekipmanlarin e 1 adet bilgisayari
Faaliyet 2.2.1 Teknolojik tespit calismasi yapilmasi yenilemek S
o . . g Her yil | Bilgi Islem . .
altyapinin gelistiriimesi Server sisteminin e Server altyapisini Sorumlusu Yazilim Donanim Listesi
HEDEF 2.2 Galisma kurulmasi iyilestirmek,
Ortaminin lyilestirilmesi
i i Hizmet binasi ihtiyag tespit Bakim onarim
Faallyet 2.2.2 Hizmet yag p p|an|na uygun
Bi - oo calismasi yapilmasi . .
inasi fiziksel ihtiyaglarinin . bakim onarimlari Her yil | Bilgi Islem Bakim Onarim ve Tatbikat
Bakim Onarim ve acil
tamamlanmasi . yaptirmak Sorumlusu Raporlari
durum tatbikatlari .
yapilmas| e 1 adet Tatbikat
dizenlemek
Faaliyet 2.3.1 Yabanci dil . Yabanc'lqi't,zic'je”
bilen yeni personel Calisan memnuniyet gsgsl.:rr;eal:s naami | ey yil | insan Kaynaklari Personel istihdami ve Anket
istihdam edilmesi anketinin yapilmasi e Personel anketi Sorumlusu Raporu
dizenlemek
Faaliyet 2.3.2 Personele Personele dis ticaret, e Personelinenaz8 insan Kaynaklari
yonelik yillk egitim pazarlama ve e-ticaret saat.adam/yil Heryil | Sorumlusu / Kalite | Etkinlik Degerlendirme
. planlamasi yapiimasi uygulamalari konularinda egitim almalarini Akreditasyon Raporu
2.3 Insan Kaynaklari egitim verilmesi saglamak Sorumlusu
Yonetiminin
Etkinlestirilmesi
e Enaz 1 personele
Faaliyet 2.3.3 Personellerin | ..
m tivy dilmesi Odul, prim veya hediye g:r“fgrrlrgr?gisrme Her yil Yénetim Kurulu Personel Performans
otive & es verilen personel sayisi 9 e Raporu ve YK Karari
sonucu 6dal
vermek
Faaliyet 2.3.4 Personel P le dil | d
Memnuniyetinin ersonele duzenienen * Enazladet Her yil | insan Kaynaklari Etkinlik Degerlendirme

Saglanmasi

etkinlik (yemek, gezi vb.)
sayis|

personel etkinligi
dizenlemek

Sorumlusu

Raporu
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STRATEJIK AMAG 3: UYELERIN REKABET GUGLERININ ARTIRILMASINA KATKI SAGLANMASI

Stratejik Hedef Stratejik Faaliyetler Performans Gostergeleri | Hedef Performans Periyot |Sorumlu Birim LB .
(Kayit/Dokiimantasyon)
Faaliyet 3.1.1 Uye ihtiyag
analizi sonuglarina gére e Enaz?2 adet ) ) o 5 )
egitim programlari ve Egitim ve etkinlik sayisi etkinlik Her yil g(a;lrlltjiqﬁlksrsdltasyon Eg(lrglﬁ Degerlendirme
bilgilendirme toplantilari dizenlemek P
dizenlenmesi
Faaliyet 3.1.2 Mevzuat ile
aalys ; Mevzuatlar konusunda * Enazl adet Her yil | Kalite Akreditasyon | Etkinlik Degerlendirme
ilgili bilgilendirme " : seminer
. . | dizenlenen seminer sayisi - Sorumlusu Raporu
toplantilari dizenlenmesi dizenlemek
:?_?_EF 3.1Bl..:.yeliared\.(onellk Faaliyet 3.1.3 Ulusal ve
Fg' l'.m ;’le Sringiendirme uluslararasi mali destek Hibe ve destek konusunda | ° Egn?zel adet Her yil |Kalite Akreditasyon | Etkinlik Degerlendirme
Ef‘_a ye erlnln. programlari ile ilgili Gyelere | dizenlenen seminer sayisi Zijzelrr:lermek Sorumlusu Raporu
Diizenlenmesi bilgilendirme yapilmasi
Faaliyet 3.1.4 Uyelere
- Y Y . S e Enaz2 iyenin . . Etkinlik Degerlendirme
kimelenme konusunda Kiimelenme projelerine Kimelenme icin Her yil | Kalite Akreditasyon R
dizenli danigmanlik katilan Gye sayisi umeenme ici Sorumlusu aporu
) . proje baslatmasi
hizmeti sunulmasi
Faaliyet 3.1.5 Diger
s Etkinlik Degerlendirme
kurumlarla isbirligi yaparak | Etkinlik (egitim, seminer ¢ SEngz;f]elradet Her yil S;ri]tzlflfrkerdeiigrs/ on | Rapor 9
konferanslar ve egitim vs.) sayisi M y aporu
dizenlemek Sorumlusu

programlari dizenlenmesi




YILLARA GORE i$ EYLEM PLANI

STRATEJIK AMAG 3: UYELERIN REKABET GUGLERININ ARTIRILMASINA KATKI SAGLANMASI

Stratejik Hedef Stratejik Faaliyetler Performans Gostergeleri | Hedef Performans Periyot |Sorumlu Birim LT ..
(Kayit/Dokiimantasyon)
Faaliyet 3.1.6 Uyelerin
kalifiye eleman ihtiyacinin e Enaz1l adet . . Etkinlik Degerlendirme
giderilmesi igin mesleki Mesleki egitim sayisi mesleki egitim Heryll | Kalite Akreditasyon Raporu
s o N Sorumlusu
egitim kurumlariyla igbirligi dizenlemek
yapmak
Faaliyet 3.2.1 Ulusal ve e Proje birimi Etkiniik Dederlond
uluslararasi mali destek Proje birimi kurmak ve * Enaz2adet . Her yil G | Sekret tkinlik Degerlendirme
programlarina proje sunulan proje sayisi qutek almak igin enel sexreter Raporu
Imasi Uye basvurusu

sunu saglamak
Faaliyet 3.2.2 Tarim ve Etkinlik Dederlendi
gida sektoriniin geligimi Dis paydaslarla ortak ¢ (Etrlliiﬁkz adet Ortak Heryil | Genel Sekreter / R;IT)I egeniendirme
icin ilgili kurumlar ile etkinlik sayisi diizenlemek Ozel Kalem poru

HEDEF 3.2. Tanim ve Gida | sbirliklerin gelistiriimesi

Sektoriiniin Geligsiminin

Desteklenmesi I¢in Proje * Enaz 1.ad§t .

o . . Nevsehir glinlerine

Birimi Olusturmak Faaliyet 3.2.3 Nevsehir katilim, Etkinlik Degerlendi

tarimsal Grdnlerinin Tarimsal tirGinler icin e Ulusal gazetede Inlik Degerlendirme
L - AN . Heryil | Genel Sekreter/ Raporu
tanitimina yonelik tanitim etkinligi sayisi zirai UrUnlere ait 2 A
. . . Ozel Kalem
faaliyetler dizenlenmesi adet tanitim
yapilan haber
sayisi

Faaliyet 3.2.4. Cografi Kabak gekirdegi igin o 1 adet Cografi Her yil Islem tamamlanana kadar

isaret calismasi yapmak

cografi isaret almak

isaret

Genel Sekreter
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STRATEJIK AMAG 3: UYELERIN REKABET GUGLERININ ARTIRILMASINA KATKI SAGLANMASI

Stratejik Hedef Stratejik Faaliyetler Performans Gostergeleri | Hedef Performans Periyot |Sorumlu Birim LT .
(Kayit/Dokiimantasyon)

; ; ; ;| Patates Urunu igcin mevcut
Faaliyet 3.2.5 Mikrobiyoloji

Y yorol laboratuvarlarla entegre e 1 adet Laboratuvar | Her yil | Genel Sekreter Laboratuvar kurulana kadar
Laboratuvari kurmak

laboratuvar kurma

Faaliyet 3.2.6 Uyelerle ) o e 2 adet Kiimeleme . o
URGE destekli kiimeleme Kimeleme projesi calismas| Heryil |Genel Sekreter Kimele calismasi projeleri

calismalari baglatmak

gelistirmek

baslatmak




4. SONUC

Cevresel degisimin bas donduren bir hizla yasandigi ginimuz dinyasi, is yasamindaki
dinamikleri de etkilemis ve aligilagelmis pek ¢ok is yapis seklini kullanim digi birakmigtir. Her
yoéniyle asimetrik gelisen firsat ve tehditlere karsi organizasyonlar daha esnek, daha hizli ve
daha etkin olmak durumunda kalmislar, yeni is formlarina ayak uydurabilmek icin yeni
yontem ve teknik arayisina girmiglerdir.

Uyeleri ve kurumsal gelisimi ile hizli degisen cevresel sartlari yakindan takip eden borsamiz,
bolge ekonomisindeki 6ncl kurum olma vizyonu sadece bugunu degil gelecegi de
planlamanin gerekliligini hissetmis, stratejik planlama ve yénetim strecini TOBB akreditasyon
sistemi sartlarindan olmasini da firsat bilerek blinyesinde baslatmistir.

Stratejik Plan dokiimaninda sirali bagliklar altinda verilmis uygulama adimlarini dikkatle
gecmis, planin genelinden de anlasilacagi Uzere sadece kendi gorev alani ile ilgili degil ayni
zamanda bdlgeselde bir dizi acilim yapmistir. Bolgenin duydugu makro gelisim ile ilgili
ihtiyaci hissetmis, farkli alanlarda farkli paydas gruplarinin katilimiyla gercgeklesebilecek
projelerin hayata gecirilmesinde de sorumluluk Ustlenecegini beyan etmigtir.

Nevsehir Ticaret Borsasi Stratejik Planinda, stratejik amag alanlarini belirlerken bdlgenin
Ozelliklerini dikkate almig, bagta Uyeleri olmak Uzere bolgesel gelisimin nasil olabilecegdi
Uzerinde durmus ve ¢ ana baslikta yol haritasini gizmigtir.

Misyon ve vizyonunda vurgu yaptigi bolgesel ekonomik gelisimi “STRATEJIK AMAGC 1: UYE
IHTIYAC VE BEKLENTILERINI KARSILAMAK, ONCU KURUM OLMAK” bagligi altinda incelemis,
bdlgenin ekonomik altyapisinin zayifligini ve Gyelerinin kurumsal konumunu bildigi i¢in

Uyelere dncu olmayi ana amag olarak belirlemistir.

Bu amag icin; Boélgesinin kalkinmasi i¢in kurumsal olgunluga ulagmanin bilinciyle borsanin
izleyecegi yol haritasini “STRATEJIK AMAGC 2: KURUMSAL YAPIYI GUCLENDIRMEK ” stratejik
amacinda belirlemigtir. Tam olarak gorev alaninda degilse de kurumsal kimligi ve uyeleri
bazinda etki edebilecedi tUm noktalarda bu stratejik amacin hayata gecirilmesi icin caba sarf
edecektir.

Son olarak stratejik planda belirtilen ilerlemeyi ancak tyelerinin guglenmesi, geligimi ve
rekabet olanaklari genis bir yapilanmayla hayata gecirebileceginin farkinda olan borsa, kendi
gelisimi ile ilgili amag ve hedefleri de “ STRATEJIK AMAC 3: UYELERIN REKABET GUCLERININ
ARTIRILMASINA KATKI SAGLANMASI ” stratejik amacinda detayl bir sekilde belirtmistir.



Bu Plan Tiim Maddeleri ve Biitcesi ile

............. tarih ve .......... sayili Yonetim Kurulu,
............. tarih ve ......... sayili Meclis Kararsi ile
Kabul Edilmis,

borsamiz Kalite Yonetim Sistemine ve TOBB Akteditasyon Sisteminin bir pargasi
konumunda ve en 6nemli ana dokiinani konumundadir.

.......... tarihinde asagida isim ve imzalar1 bulunan Yénetim Kurulu Uyelerimiz
tarafindan yayinlanmasina

Oy Birligi ile Karar Verilmigtir.

Yonetim Kurulu Bsk. Yrd. Yonetim Kurulu Bsk. Yrd.

Uye Uye Uye



