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4     TÜRKİYE’DE DURUM (GÜNCEL)

4.1	 Sağılan Hayvan Varlığı Endeksi (2002=100)

2002 yılı baz alınarak oluşturulan endeks grafiğine göre sağılan hayvan varlığında en 
fazla artış %28 ile keçi sayısında olurken sığır sayısında artış  % 24’dür. Sağılan manda ve koyun 
varlığındaki artış ise sırasıyla % 23 ve % 11 olmuştur. 
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4.2	 Tür ve Irklara Göre Sağılan Sığır Varlığı Endeksi (2002=100)

Kaynak: TÜİK
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2002-2016 döneminde sağılan kültür sığırı varlığımız % 199 artış gösterirken yerli 
ırk sayısında % 58 düşüş yaşanmıştır. Son yıllarda suni tohumlama alanında gelişmeler, 
desteklemeler ve damızlık ithalatı, süt verimi yüksek kültür ırkı sayısında artışlara neden 
olmuştur. Aynı dönemde kültür ırkı sağılan sığır varlığındaki artış, toplam kültür ırkı sığır 
varlığındaki artışın oldukça üzerinde gerçekleşmiştir.  

4.3	 Süt Üretim Endeksi (2002=100)
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2014 döneminde yaşanmıştır.  İnek sütü üretiminde artış % 124 olurken, koyun sütü üretimindeki 
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Kaynak: TÜİK

2002-2016 döneminde süt üretiminde en fazla artış özellikle süt verimi ve sağılan 
hayvan varlığındaki artışa paralel olarak % 129 ile keçi sütünde gerçekleşmiş ve en hızlı artış 
2009-2014 döneminde yaşanmıştır.  İnek sütü üretiminde artış % 124 olurken, koyun sütü 
üretimindeki artış % 77, manda sütündeki artış % 24 olmuştur. Ülkemiz toplam süt üretiminin 
% 90,79’unu inek sütü, % 6,28’ini koyun sütü, % 2,59’unu keçi sütü ve % 0,34’ünü manda sütü 
oluşturmaktadır. 
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4.4	 Tür ve Irklara Göre Sağılan Hayvan Varlığı, Verim ve  Süt  Üretimi

2012-2016 döneminde toplam sağılan büyükbaş varlığı %0,3; süt üretimi %5,1 sağılan 
küçükbaş varlığı %18,9; süt üretimi %19,1 artmıştır. Kaynak: TÜİK

ET VE SÜT KURUMU GENEL MÜDÜRLÜĞÜ Sayfa 73 
 

 Tür ve Irklara Göre Sağılan Hayvan Varlığı, Verim ve  Süt  Üretimi 4.4

2012-2016 döneminde toplam sağılan büyükbaş varlığı %0,3; süt üretimi %5,1 sağılan 

küçükbaş varlığı %18,9; süt üretimi %19,1 artmıştır. Kaynak: TÜİK 

SAĞILAN HAYVAN SAYISI VE SÜT ÜRETİMİ 
  2012 2013 2014 2015 2016 

Sığır Yerli 

Baş 956.758 897.097 752.623 720.833 654.051 
Baş Değişimi (%) 2,9 -6,2 -16,1 -4,2 -9,3 
Süt Üretimi (ton) 1.256.673 1.177.305 986.701 945.581 859.137 
Süt Üretimi Değişimi (%) 2,9 -6,3 -16,2 -4,2 -9,1 
Süt Verimi (kg) 1.313 1.312 1.311 1.312 1.314 

Sığır Kültür 

Baş 2.211.242 2.314.278 2.427.909 2.500.880 2.542.163 
Baş Değişimi (%) 18,4 4,7 4,9 3,0 1,7 
Süt Üretimi (ton) 8.554.402 8.946.131 9.383.812 9.672.573 9.825.300 
Süt Üretimi Değişimi (%) 18,2 4,6 4,9 3,1 1,6 
Süt Verimi (kg) 3.869 3.866 3.865 3.868 3.865 

Sığır Melez 

Baş 2.263.400 2.395.897 2.428.708 2.314.061 2.235.501 
Baş Değişimi (%) 15,3 5,9 1,4 -4,7 -3,4 
Süt Üretimi (ton) 6.166.762 6.531.573 6.628.337 6.315.366 6.101.826 
Süt Üretimi Değişimi (%) 15,5 5,9 1,5 -4,7 -3,4 
Süt Verimi (kg) 2.725 2.726 2.729 2.729 2.730 

Manda 

Baş 46.959 51.940 54.891 62.999 63.329 
Baş Değişimi (%) 16,8 10,6 5,7 14,8 0,5 
Süt Üretimi (ton) 46.989 51.947 54.803 62.761 63.085 
Süt Üretimi Değişimi (%) 16,4 10,6 5,5 14,5 0,5 
Süt Verimi (kg) 1.001 1.000 998 996 996 

Büyükbaş 

Sağılan Hayvan Sayısı (baş) 5.478.359 5.659.212 5.664.131 5.598.773 5.495.044 
Sağılan Hayvan Sayısı Değişimi (%) 14,1 3,3 0,1 -1,2 -1,9 
Süt Üretimi (ton) 16.024.827 16.706.956 17.053.653 16.996.281 16.849.348 
Süt Üretimi Değişimi (%) 15,8 4,3 2,1 -0,3 -0,9 
Süt Verimi (kg) 2.925 2.952 3.011 3.036 3.066 

Koyun Yerli 

Baş 12.374.732 13.491.002 13.586.214 14.348.611 14.160.816 
Baş Değişimi (%) 12,5 9,0 0,7 5,6 -1,3 
Süt Üretimi (ton) 973.619 1.062.274 1.069.441 1.129.237 1.113.469 
Süt Üretimi Değişimi (%) 12,5 9,1 0,7 5,6 -1,4 
Süt Verimi (kg) 79 79 79 79 79 

Koyun Merinos 

Baş 693.696 796.235 938.050 1.014.316 988.598 
Baş Değişimi (%) 23,2 14,8 17,8 8,1 -2,5 
Süt Üretimi (ton) 33.388 38.739 44.496 47.990 46.943 
Süt Üretimi Değişimi (%) 22,5 16,0 14,9 7,9 -2,2 
Süt Verimi (kg) 48 49 47 47 47 

Keçi Kıl 

Baş 3.439.708 3.878.404 4.322.503 4.483.672 4.466.406 
Baş Değişimi (%) 15,9 12,8 11,5 3,7 -0,4 
Süt Üretimi (ton) 367.208 413.444 460.518 477.824 476.234 
Süt Üretimi Değişimi (%) 15,4 12,6 11,4 3,8 -0,3 
Süt Verimi (kg) 107 107 107 107 107 

Keçi Tiftik 

Baş 62.564 64.914 77.666 94.822 88.699 
Baş Değişimi (%) -3,7 3,8 19,6 22,1 -6,5 
Süt Üretimi (ton) 2.221 2.299 2.752 3.350 3.167 
Süt Üretimi Değişimi (%) -4,1 3,5 19,7 21,7 -5,5 
Süt Verimi (kg) 35 35 35 35 36 

Küçükbaş 

Sağılan Hayvan Sayısı (baş) 16.570.700 18.230.555 18.924.433 19.941.421 19.704.519 
Sağılan Hayvan Sayısı Değişimi (%) 13,5 10,0 3,8 5,4 -1,2 
Süt Üretimi (ton) 1.376.436 1.516.756 1.577.207 1.658.401 1.639.813 
Süt Üretimi Değişimi (%) 13,4 10,2 4,0 5,1 -1,1 
Süt Verimi (kg) 83 83 83 83 83 
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2016 yılında sağılan sığır varlığı önceki yıla göre %1,9 azalışla 5.431.714 baş olurken, bu 
azalışta  yerli ırk ve melez ırk  sağılan sığır  varlığındaki düşüş etkili olmuştur. Sağılan sığır varlığı 
kültür ırkı için  %1,7 artarken, melez ırkı için %3,4 yerli ırk için %9,3 düşüş göstermiştir.

4.4.1	 Büyükbaş sütü üretimi

2016 yılında büyükbaş sütü üretimi önceki yıla göre % 0,9 azalışla 16.849.348 ton 
gerçekleşmiştir. Büyükbaş sütü üretiminde manda sütünün payı sadece % 0,4’tür. 

İnek sütü üretiminin yaklaşık % 11,5’i İzmir, Konya, Balıkesir, Erzurum, Kars illerinde 
yapılmakta olup, manda sütü üretiminde Samsun, İstanbul, Diyarbakır, Bitlis, Tokat, Muş 
illeri yaklaşık % 50 paya sahiptir.  

4.4.2	 Küçükbaş sütü üretimi

2016 yılında küçükbaş sütü üretimi önceki yıla göre % 1,1 düşüşle 1.639.813 ton olarak 
gerçekleşirken keçi sütü üretimindeki  düşüş % 0,4, koyun sütü üretimindeki düşüş % 1,4’dür.  

Küçükbaş sütü üretiminin % 30’u Van, Konya, Şanlıurfa, Mersin, Ağrı, Antalya, Mardin 
illerinden sağlanmaktadır. Koyun sütü üretiminde Van, Konya, Şanlıurfa, Ağrı; keçi sütü 
üretiminde Mersin, Antalya ve Siirt en önemli illerdir.
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4.5	  Süt Sığırcılığı İşletmeleri 

Ülkemizde 2016 yılı itibariyle yaklaşık 1.160.371 adet süt sığırcılığı işletmesi bulunmaktadır. 
Bu işletmelerin % 55’ini 1-5 baş hayvana sahip işletmeler oluştururken 50 baş ve üzeri işletmeler 
sadece % 2,1’ini oluşturmaktadır. Toplam sağılan büyükbaş varlığımız dikkate alınınca işletme 
başına ortalama hayvan varlığı 4,7 baştır.
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BÜYÜKBAŞ Süt 2016 

Kapasite Aralığı (Baş) 
İşletme 
Sayısı 
(Adet) 

İşletmelerin 
Kapasitelere Göre 

Dağılımı (%) 

Hayvan 
Sayısı (Baş) 

Hayvan Mevcudunun 
Kapasitelere Göre 

Dağılımı (%) 

1-5 640.194 55,17 1.553.186 13,34 
6-9 220.169 18,97 1.565.556 13,56 
10-19 179.033 15,43 2.334.762 21,01 
20-49 96.777 8,34 2.636.568 25,66 
50-99 18.917 1,63 1.206.525 13,19 
100-199 4.036 0,35 509.160 5,91 
200-499 980 0,08 271.985 3,36 
500 Baş ve Üzeri 265 0,02 309.585 3,97 
Toplam 1.160.371 100,00 10.387.327 100,00 

Kaynak: GTHB 
 

2011 yılına göre işletme sayıları % 33,5 azalış gösterirken işletme ölçeklerinde artış 

olmuştur. 1-5 arası işletme sayısı % 38,9 azalırken 500 baş ve üzeri işletme sayısı 265 adet 

olmuştur.  

2016 yılı hayvan sayısı en fazla olan işletme ölçeği 20-49 baş arası olmuştur. Bütün 

işletmelerde bulunan toplam hayvan sayısının % 25’i 20-49 baş arası işletmelerde bulunduğu 

görülmektedir. 
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Kaynak: GTHB

2011 yılına göre işletme sayıları % 33,5 azalış gösterirken işletme ölçeklerinde artış 
olmuştur. 1-5 arası işletme sayısı % 38,9 azalırken 500 baş ve üzeri işletme sayısı 265 adet 
olmuştur. 

2016 yılı hayvan sayısı en fazla olan işletme ölçeği 20-49 baş arası olmuştur. Bütün 
işletmelerde bulunan toplam hayvan sayısının % 25’i 20-49 baş arası işletmelerde bulunduğu 
görülmektedir.
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4.6	 Süt Üretiminde Dönemsel Arz 

Sanayiye aktarılan süt miktarı üzerinden oluşturulan arz grafiğine göre ülkemizde 
mart-haziran dönemi süt arzının en yüksek olduğu dönemdir. Arz fazlalığı oluşan dönemlerde 
Çiğ Sütün Değerlendirilmesine Yönelik Destekleme Uygulaması Esasları Tebliği ile arz fazlası 
süt 2016 Mart ayı itibariyle Kurumumuz tarafından süt tozuna dönüştürülerek süt fiyatlarında 
istikrar sağlanmıştır.
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  Kaynak: TÜİK 
 

 Süt Ürünleri Üretimi 4.7

Ülkemiz gıda sanayi üretim değeri içinde süt ve süt ürünlerinin payı yaklaşık % 

15’dir.Ülkemizde süt işleyen işletmelerin yaklaşık % 55’i Marmara ve Ege Bölgelerinde yer 

alırken, sanayiye giden sütün yaklaşık % 48’i ve üretilen sütün % 21’i 20 işletme tarafından 

toplanmaktadır. 

2016 yılında entegre süt işletmeleri tarafından sanayiye aktarılan süt miktarı 9,2 milyon ton 

ile önceki yıla göre % 3,1 artış gösterirken, toplam süt üretimin yaklaşık % 50’sini 

oluşturmuştur.  

Bölgelere göre üretilen inek sütünün sanayiye aktarılma oranı Ege ve Marmara Bölgesinde 

% 90’ın üzerinde iken İç Anadolu’da % 54, Doğu Anadolu Bölgesinde yaklaşık % 4 

civarındadır. 
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 Kaynak: TÜİK

4.7	 Süt Ürünleri Üretimi

Ülkemiz gıda sanayi üretim değeri içinde süt ve süt ürünlerinin payı yaklaşık % 15’dir.
Ülkemizde süt işleyen işletmelerin yaklaşık % 55’i Marmara ve Ege Bölgelerinde yer alırken, 
sanayiye giden sütün yaklaşık % 48’i ve üretilen sütün % 21’i 20 işletme tarafından toplanmaktadır.

2016 yılında entegre süt işletmeleri tarafından sanayiye aktarılan süt miktarı 9,2 milyon 
ton ile önceki yıla göre % 3,1 artış gösterirken, toplam süt üretimin yaklaşık % 50’sini oluştur-
muştur. 

Bölgelere göre üretilen inek sütünün sanayiye aktarılma oranı Ege ve Marmara Bölgesinde 
% 90’ın üzerinde iken İç Anadolu’da % 54, Doğu Anadolu Bölgesinde yaklaşık % 4 civarındadır.
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Kaynak: TÜİK

Ülkemizde üretilen sütün çoğunluğu içme sütü yoğurt ve peynir olarak 
değerlendirilmektedir. 2016 yılında içme sütü üretimimiz önceki yıla göre % 4,8 artışla yaklaşık 
1,4 milyon tondur. Süt ürünleri üretiminde en fazla artış % 18,2 ile yağsız süt tozu üretiminde 
gerçekleşmiştir. 

4.8	 Maliyet ve Parite

2015 yılı ortalarına kadar yüksek kaba yem fiyatları nedeniyle yüksek seyreden çiğ süt 
maliyeti daha sonraki dönemde kaba yem fiyatlarındaki gerilemeye bağlı olarak azalmıştır. 

2016 yılında ortalama süt maliyeti 0,99 TL/kg olup süt/yem paritesi 1,18’dir.
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TON 2012 2013 2014 2015 2016 2015/16 
Değ. % 

Toplanan İnek Sütü 7.932.485 7.938.510 8.625.742 8.937.141 9.213.189 3,1 
İçme Sütü 1.250.169 1.298.061 1.310.535 1.378.600 1.444.980 4,8 
Yoğurt 1.052.658 1.081.411 1.101.261 1.123.017 1.173.578 4,5 
İnek Peyniri 539.409 574.137 603.547 637.643 638.397 0,1 
Ayran 508.445 560.102 598.876 626.831 684.526 9,2 
Yağsız Süt Tozu 47.174 39.951 59.811 66.159 78.231 18,2 
Tereyağı 38.126 41.515 45.818 51.830 57.609 11,1 
Yağlı Süt Tozu 35.118 38.926 51.268 46.351 45.966 -0,8 
Kaymak 25.395 29.291 31.291 32.098 31.846 -0,8 
Diğer Peynir 24.781 26.128 29.303 28.298 22.579 -20,2 
Krema 9.104 4.472 8.779 12.067 14.320 18,7 
Konsantre Süt 3.947 4.742 4.706 5.663 2.598 -54,1 

Kaynak: TÜİK 

 

Ülkemizde üretilen sütün çoğunluğu içme sütü yoğurt ve peynir olarak 
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 Maliyet ve Parite 4.8

2015 yılı ortalarına kadar yüksek kaba yem fiyatları nedeniyle yüksek seyreden çiğ süt 

maliyeti daha sonraki dönemde kaba yem fiyatlarındaki gerilemeye bağlı olarak azalmıştır.  

2016 yılında ortalama süt maliyeti 0,99 TL/kg olup süt/yem paritesi 1,18’dir. 

Kaynak: Ulusal Süt Konseyi 

2015 yılında süt yemi ortalama fiyatı geçen yıla göre % 4,7 artarak 955 TL/ton 

gerçekleşirken, 2016 yılında ortalama fiyat 931 TL/Ton ile 2015 yılına göre  % 2,5 azalış 

göstermiştir. 2016 yılında çiğ süt üretici fiyatında azalış % 1,57 oranında olmuştur.  

 

YIL

AY OCAK ŞUBAT MART NİSAN
MAYIS-
HAZİRAN

TEMMUZ-
AĞUSTOS-

EYLÜL
EKİM-
KASIM OCAK ŞUBAT

MART-
HAZİRAN

TEMMUZ-
EYLÜL

KASIM-
ARALIK

Maiyet 0,98 1,00 1,01 1,01 0,95 0,93 0,92 1,00 0,98 0,98 0,97 1,04
Parite 1,22 1,22 1,21 1,22 1,2 1,2 1,21 1,23 1,21 1,21 1,15 1,12

2015 2016

ET VE SÜT KURUMU GENEL MÜDÜRLÜĞÜ Sayfa 77 
 

TON 2012 2013 2014 2015 2016 2015/16 
Değ. % 

Toplanan İnek Sütü 7.932.485 7.938.510 8.625.742 8.937.141 9.213.189 3,1 
İçme Sütü 1.250.169 1.298.061 1.310.535 1.378.600 1.444.980 4,8 
Yoğurt 1.052.658 1.081.411 1.101.261 1.123.017 1.173.578 4,5 
İnek Peyniri 539.409 574.137 603.547 637.643 638.397 0,1 
Ayran 508.445 560.102 598.876 626.831 684.526 9,2 
Yağsız Süt Tozu 47.174 39.951 59.811 66.159 78.231 18,2 
Tereyağı 38.126 41.515 45.818 51.830 57.609 11,1 
Yağlı Süt Tozu 35.118 38.926 51.268 46.351 45.966 -0,8 
Kaymak 25.395 29.291 31.291 32.098 31.846 -0,8 
Diğer Peynir 24.781 26.128 29.303 28.298 22.579 -20,2 
Krema 9.104 4.472 8.779 12.067 14.320 18,7 
Konsantre Süt 3.947 4.742 4.706 5.663 2.598 -54,1 

Kaynak: TÜİK 
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Kaynak: Ulusal Süt Konseyi

2015 yılında süt yemi ortalama fiyatı geçen yıla göre % 4,7 artarak 955 TL/ton gerçek-
leşirken, 2016 yılında ortalama fiyat 931 TL/Ton ile 2015 yılına göre  % 2,5 azalış göstermiştir. 
2016 yılında çiğ süt üretici fiyatında azalış % 1,57 oranında olmuştur. 
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Kaynak: GTHB, TÜİK
Not: Yem fiyatları KDV dahil perakende satış fiyatı olarak hesaplanmıştır.

4.9	 Fiyatlar

4.9.1	 Üretici ve Tüketici Süt Fiyatları  
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Kaynak: GTHB, TÜİK 
Not: Yem fiyatları KDV dahil perakende satış fiyatı olarak hesaplanmıştır. 
 

 Fiyatlar 4.9

 Üretici ve Tüketici Süt Fiyatları   4.9.1

KG/TL 2012 2013 2014 2015 2016 2010/2016 
Değ. % 

2015/2016 
Değ. % 

Tarım-Üfe 
İnek Sütü 0,89 0,93 1,03 1,15 1,14 34,12 -1,21 

Tüfe 
Beyaz Peynir 14,25 15,56 18,02 19,35 19,66 47,01 1,58 
Dondurma 11,29 12,14 13,49 14,97 16,60 64,51 10,85 
Kaşar Peyniri 20,44 21,98 24,42 24,91 24,69 38,39 -0,88 
Süt (UHT) 2,16 2,35 2,63 2,83 2,89 46,41 2,28 
Tereyağı 21,72 23,05 28,75 32,18 33,22 88,16 3,24 
Yoğurt 3,47 3,70 4,10 4,25 4,18 31,13 -1,58 

 Kaynak: TÜİK 

 

TÜİK verilerine göre 2016 yılında tüketici süt ürünleri fiyatlarında üretici süt fiyatının 

üzerinde artışlar görülmüştür. UHT süt fiyatı % 2,28; beyaz peynir fiyatı % 1,58; dondurma 

fiyatı 10,85; tereyağı fiyatı % 3,24 artmış, yoğurt fiyatı % 1,58; kaşar peyniri fiyatı ise 0,88 

azalmıştır.  

2012 yılı ortalamasına göre yapılan endeks hesaplamasına göre süt ürünleri tüketici 

fiyatlarındaki artış, çoğunlukla üretici çiğ süt fiyatlarının üzerinde gerçekleşmiştir. İthalatçı 

olduğumuz tereyağı fiyatında 2013 yılına göre % 47 fiyat artışı olmuştur. 
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Kaynak: GTHB, TÜİK 
Not: Yem fiyatları KDV dahil perakende satış fiyatı olarak hesaplanmıştır. 
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 Kaynak: TÜİK 
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 Kaynak: TÜİK

TÜİK verilerine göre 2016 yılında tüketici süt ürünleri fiyatlarında üretici süt fiyatının 
üzerinde artışlar görülmüştür. UHT süt fiyatı % 2,28; beyaz peynir fiyatı % 1,58; dondurma fiyatı 
10,85; tereyağı fiyatı % 3,24 artmış, yoğurt fiyatı % 1,58; kaşar peyniri fiyatı ise 0,88 azalmıştır. 

2012 yılı ortalamasına göre yapılan endeks hesaplamasına göre süt ürünleri tüketici fiyat-
larındaki artış, çoğunlukla üretici çiğ süt fiyatlarının üzerinde gerçekleşmiştir. İthalatçı olduğu-
muz tereyağı fiyatında 2013 yılına göre % 47 fiyat artışı olmuştur.
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Kaynak: TÜİK

4.10	 Dış Ticaret

Süt ve süt ürünleri ihracatımız yıllar itibariyle artış göstermekte olup, 2016 yılı itibari 
ile de artış göstermiş ve net dış ticaretimiz 232 milyon $ olmuştur. Süt ve süt ürünlerinde 
net ihracatçı olduğumuz en önemli ürünler peynir, peynir altı suyu,  süt ve krema ile 
dondurma iken net ithalatçı olduğumuz ürün tereyağıdır. 
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Kaynak: TÜİK 
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de artış göstermiş ve net dış ticaretimiz 232 milyon $ olmuştur. Süt ve süt ürünlerinde net 

ihracatçı olduğumuz en önemli ürünler peynir, peynir altı suyu,  süt ve krema ile dondurma 

iken net ithalatçı olduğumuz ürün tereyağıdır.  

Kaynak: TÜİK 
 

  Süt ve Süt Ürünleri İthalatı 4.10.1

2016 yılında süt ürünleri ithalatımız önceki yıla göre % 30,5 azalışla 95 milyon $ 

gerçekleşmiş bu değerin % 46’sını 44 milyon $ ile tereyağı oluşturmaktadır. 2010-2016 

döneminde tereyağı ithalatımız  % 15 artarak 14 bin tona ulaşırken, süt tozu ithalatımız % 100’e 

yakın azalarak yok denecek kadar az seviyelere gerilemiştir. 2016 yılında tereyağı ithalatımızın 

% 72’si Y. Zelanda, İrlanda, ve İsviçre’den gerçekleştirilmiştir. Peynir ithalatımızın  % 53’ü 
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Kaynak: TÜİK 
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Kaynak: TÜİK

4.10.1	  Süt ve Süt Ürünleri İthalatı

2016 yılında süt ürünleri ithalatımız önceki yıla göre % 30,5 azalışla 95 milyon $ 
gerçekleşmiş bu değerin % 46’sını 44 milyon $ ile tereyağı oluşturmaktadır. 2010-2016 
döneminde tereyağı ithalatımız  % 15 artarak 14 bin tona ulaşırken, süt tozu ithalatımız 
% 100’e yakın azalarak yok denecek kadar az seviyelere gerilemiştir. 2016 yılında tereyağı 
ithalatımızın % 72’si Y. Zelanda, İrlanda, ve İsviçre’den gerçekleştirilmiştir. Peynir ithalatımızın  
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% 53’ü KKTC’den hellim, kaşar ve lor peyniri türleri olarak yapılmaktadır. Ayrıca,  peynir 
ithalatımızda AB ülkeleri % 38 paya sahiptir. 
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KKTC’den hellim, kaşar ve lor peyniri türleri olarak yapılmaktadır. Ayrıca,  peynir ithalatımızda 

AB ülkeleri % 38 paya sahiptir.  
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13/03/2011 tarihli ve 27873 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 2011/4 sayılı “İthalatta 

Gözetim Uygulamasına İlişkin Tebliğ” uyarınca laktoz’un da içinde yer aldığı süt proteinlerinin 

ithalatı ülke ayrımı yapılmaksızın gözetime tabi tutulmuş ve 2011-2015 döneminde laktoz 

ithalatımız % 50 azalmıştır.  

 Süt ve Süt Ürünleri İhracatı 4.10.2

2016 yılında yaklaşık 327 milyon $ olan süt ve süt ürünleri ihracatımızın % 46’sını peynir 

ihracatı oluşturmuştur. 2016 yılında yapılan peynir ihracatımızın büyük çoğunluğunu eritme 

peynirler, taze peynirler ve kaşar peyniridir ve toplam peynir ihracatımızın % 78’i Irak ve Suudi 

Arabistan’a başta olmak üzere Kuveyt ve Birleşik Arap Emirlikleri’ne yapılmaktadır.   

Diğer süt ve süt ürünleri ihracatımızın önemli parçaları olan laktoz ihracatımız geçen yıla 

göre % 4,2 azalarak 35 milyon $, peynir altı suyu ihracatımız ise % 4,7 artarak 20 milyon $ 

gerçekleşmiştir.  

İTHALAT 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
2015/16 
Değ. %

Miktar (kg) 49.777 180.335 344.085 492.855 672.936 505.726 449.843 -11,1
$ 131.724 396.645 885.929 1.581.987 2.428.007 1.588.648 1.351.294 -14,9
Miktar (kg) 12.462.283 2.683.136 73.450 49.558 81.589 106.120 179.577 69,2
$ 37.868.406 8.386.964 267.529 222.318 456.796 494.058 639.379 29,4
Miktar (kg) 1.700 21.175 496 362 1.527.667 514.898 47.746 -90,7
$ 21.644 46.159 13.741 12.712 3.007.663 876.828 111.173 -87,3
Miktar (kg) 11.744.393 10.266.436 15.136.292 19.612.775 22.157.020 19.165.383 13.517.157 -29,5
$ 47.673.093 49.894.785 60.765.776 86.862.222 98.259.213 67.865.988 43.916.262 -35,3
Miktar (kg) 5.204.028 5.947.998 6.900.986 8.011.033 9.538.585 10.923.314 10.590.238 -3,0
$ 26.541.326 27.911.257 34.854.731 42.071.998 45.682.081 43.342.239 37.148.374 -14,3
Miktar (kg) 4.765.771 4.292.216 2.621.502 3.189.665 2.158.672 2.338.822 2.128.526 -9,0
$ 6.949.517 7.417.978 7.381.711 9.206.774 6.732.129 5.911.760 4.708.850 -20,3
Miktar (kg) 1.502.957 1.553.876 751.803 779.453 999.365 1.878.585 827.158 -56,0
$ 8.420.775 7.834.401 3.679.869 3.216.125 4.559.011 9.047.031 3.311.476 -63,4
Miktar (kg) 671.953 651.720 1.160.926 1.001.949 1.439.286 2.065.359 1.237.092 -40,1
$ 3.173.702 3.621.872 5.441.837 4.177.774 4.797.476 7.233.674 3.604.650 -50,2
Miktar (kg) 36.402.862 25.596.892 26.989.540 33.137.650 38.575.120 37.498.207 28.977.337 -22,7
$ 130.780.187 105.510.061 113.291.123 147.351.910 165.922.376 136.360.226 94.791.458 -30,5

Süt ve Krema

Süt Tozu

Yoğurt

Dondurma

TOPLAM

Diğer

Tereyağı

Peynir

Laktoz

Kaynak: TÜİK

13/03/2011 tarihli ve 27873 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 2011/4 sayılı “İthalatta 
Gözetim Uygulamasına İlişkin Tebliğ” uyarınca laktoz’un da içinde yer aldığı süt proteinlerinin 
ithalatı ülke ayrımı yapılmaksızın gözetime tabi tutulmuş ve 2011-2015 döneminde laktoz 
ithalatımız % 50 azalmıştır. 

4.10.2	 Süt ve Süt Ürünleri İhracatı

2016 yılında yaklaşık 327 milyon $ olan süt ve süt ürünleri ihracatımızın % 46’sını peynir 
ihracatı oluşturmuştur. 2016 yılında yapılan peynir ihracatımızın büyük çoğunluğunu eritme 
peynirler, taze peynirler ve kaşar peyniridir ve toplam peynir ihracatımızın % 78’i Irak ve Suudi 
Arabistan’a başta olmak üzere Kuveyt ve Birleşik Arap Emirlikleri’ne yapılmaktadır.  

Diğer süt ve süt ürünleri ihracatımızın önemli parçaları olan laktoz ihracatımız geçen 
yıla göre % 4,2 azalarak 35 milyon $, peynir altı suyu ihracatımız ise % 4,7 artarak 20 milyon $ 
gerçekleşmiştir. 
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Kaynak: TÜİK

4.11	 Tüketim

4.11.1	 Kişi Başı Süt Tüketimi  

Ülkemizde üretilen sütün sadece yaklaşık % 50’si sanayiye aktarılması nedeniyle kayıt dışı 
üretim % 50’nin üzerindedir. Kayıt dışılığın yüksek olması nedeniyle tüketim verileri net olarak 
hesaplanamamaktadır. TÜİK detaylı süt ürünleri üretiminde açıklanan rakamlara göre 2016 yılı 
içme sütü tüketimi 17,1 kg’dır. Dış ticaret verileri ile sanayiye aktarılan sütün haricinde kalan süt 
miktarının da  hesaplamaya dahil edilmesiyle elde edilen verilere göre 2016 yılında kişi başı süt 
eşdeğeri tüketimi 259,3 kg tahmin edilmektedir. 

 4.11.2	  Hane Halkı Tüketimi

2013 yılı TÜİK hane halkı tüketim harcamaları anketi verilerine göre, aylık harcamaların % 
2,7’sini süt, peynir ve yumurta oluşturmaktadır. 2013 yılında yapılan et ve et ürünleri tüketim 
sıklığı anketine göre, tüketicilerin;

•	% 88,5 ‘inin hemen hemen her gün süt ve süt ürünleri tükettiği,

•	% 4,9’unun haftada iki kez,

•	% 4,3’ünün haftada bir kez,

•	% 0,9’unun ayda bir kez,

% 0,3’ünün hiç süt ve ürünü tüketmediği tespit edilmiştir.
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 Tüketim 4.11

 Kişi Başı Süt Tüketimi  4.11.1

Ülkemizde üretilen sütün sadece yaklaşık % 50’si sanayiye aktarılması nedeniyle kayıt dışı 

üretim % 50’nin üzerindedir. Kayıt dışılığın yüksek olması nedeniyle tüketim verileri net olarak 

hesaplanamamaktadır. TÜİK detaylı süt ürünleri üretiminde açıklanan rakamlara göre 2016 yılı 

içme sütü tüketimi 17,1 kg’dır. Dış ticaret verileri ile sanayiye aktarılan sütün haricinde kalan süt 

miktarının da  hesaplamaya dahil edilmesiyle elde edilen verilere göre 2016 yılında kişi başı süt 

eşdeğeri tüketimi 259,3 kg tahmin edilmektedir.  

 
 
 

  Hane Halkı Tüketimi 4.11.2

2013 yılı TÜİK hane halkı tüketim harcamaları anketi verilerine göre, aylık harcamaların 

% 2,7’sini süt, peynir ve yumurta oluşturmaktadır. 2013 yılında yapılan et ve et ürünleri tüketim 

sıklığı anketine göre, tüketicilerin; 

 % 88,5 ‘inin hemen hemen her gün süt ve süt ürünleri tükettiği, 
 % 4,9’unun haftada iki kez, 
 % 4,3’ünün haftada bir kez, 
 % 0,9’unun ayda bir kez, 

% 0,3’ünün hiç süt ve ürünü tüketmediği tespit edilmiştir. 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
2015/16 
Değ. %

Miktar (kg) 6.387.354 17.101.924 18.561.631 17.821.992 19.356.237 15.037.411 18.085.180 20,3
$ 12.478.231 21.527.578 25.320.363 26.608.066 29.906.128 21.973.148 20.449.432 -6,9

Miktar (kg) 924.463 10.030.268 1.319.099 4.652.510 14.098.644 8.376.624 56.448.704 573,9
$ 3.643.067 30.764.934 3.888.136 15.796.257 55.756.901 14.895.906 84.584.610 467,8

Miktar (kg) 7.335.382 6.473.150 4.390.043 3.137.165 1.318.768 1.674.511 1.196.626 -28,5
$ 8.472.380 7.445.104 5.628.800 4.523.771 1.832.335 1.975.133 1.293.382 -34,5

Miktar (kg) 498.269 578.194 1.050.226 1.308.785 1.626.058 4.780.457 3.684.378 -22,9
$ 938.141 1.131.951 2.013.812 2.511.050 3.151.631 11.681.452 9.000.885 -22,9

Miktar (kg) 8.969.465 14.437.425 18.806.900 32.737.128 40.857.183 24.043.360 33.693.222 40,1
$ 7.904.338 13.715.575 18.560.989 33.417.950 43.860.082 19.085.949 19.987.788 4,7

Miktar (kg) 211.908 551.055 297.852 393.657 321.114 300.511 262.658 -12,6
$ 1.192.972 2.389.628 1.805.741 2.364.065 2.095.342 1.965.943 1.528.738 -22,2

Miktar (kg) 26.781.722 30.525.277 35.154.193 39.760.178 41.640.967 41.763.091 45.732.343 9,5
$ 102.014.520 114.197.387 128.968.248 153.790.592 166.370.396 162.947.058 150.388.224 -7,7

Miktar (kg) 16.595 784.789 1.422.070 3.433.850 3.039.752 2.903.189 4.422.721 52,3
$ 36.796 972.192 2.156.576 4.040.882 3.731.279 2.037.460 3.146.799 54,4

Miktar (kg) 10.915.264 12.058.514 15.157.745 16.084.242 13.998.726 16.666.531 15.848.877 -4,9
$ 26.521.486 31.273.944 36.283.789 38.227.404 34.569.518 36.387.743 34.867.258 -4,2

Miktar (kg) 4.834.981 3.651.763 3.298.963 4.845.995 1.949.973 1.092.564 1.664.646 52,4
$ 4.828.048 3.598.493 2.849.732 4.303.886 3.079.967 1.194.632 1.630.414 36,5

Miktar (kg) 66.875.403 96.192.359 99.458.722 124.175.502 138.207.422 116.638.249 181.039.355 55,2
$ 168.029.979 227.016.786 227.476.186 285.583.923 344.353.579 274.144.424 326.877.530 19,2

Dondurma

TOPLAM

Diğer

İHRACAT

Peynir

Tereyağı

Laktoz

Süt ve Krema

Süt Tozu

Yoğurt

Yayık Altı Süt, Krema, 
Kefir

Peynir Altı Suyu
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5      ET VE SÜT KURUMUNUN SEKTÖR İÇİNDEKİ YERİ
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  ET VE SÜT KURUMUNUN SEKTÖR İÇİNDEKİ YERİ 5

 

Et ve Balık Kurumu 1952 yılında Kamu İktisadi Teşebbüsü olarak kurulmuş, ülkemiz 

besiciliğinin ve bu sahada özel sektörün gelişmesine büyük katkı sağlamıştır. 

Etin işlenmesi, grading uygulamaları, kalite kriterlerine göre satış, kaliteli şarküteri üretimi 

ve çeşitlemeleri, modern et marketleri ilk olarak Kurumca başlatılmış, özel sektöre örnek 

olunmuş, bazen özel sektörle beraber çalışılmış, özel sektör bu konularda çeşitli zamanlarda 

yönlendirilmiştir.  

Kurum, 1992 yılında özelleştirme kapsamına alınmış, 13 yıl özelleştirme kapsamında 

kalmış, 19 adet işletmesi satılmış, 3 adet işletmesi kapatılmış, 5 adet işletmesi ise başka 

kurumlara devredilmiştir. 

2005 yılında ülke hayvancılığına ve çiftçilerimize katkı ve destek sağlamak için 8 adet 

işletmesi ile Et ve Balık Kurumu özelleştirme kapsamından çıkartılarak Tarım ve Köyişleri 

Bakanlığı ile ilişkilendirilmiştir.  

Et ve Balık Kurumu 2005 yılından itibaren mevcut tesislerinde fiziki iyileştirme ve 

modernizasyon çalışmaları başlatmış olup, özellikle 2008 yılından itibaren Yozgat Et, Denizli Et 

ve Erzincan Tavuk kombinasının Kuruma devredilmesini müteakip üretim ve depolama 

kapasitelerinde önemli artışlar olmuştur. 

Et ve Balık Kurumu 1952 yılında Kamu İktisadi Teşebbüsü olarak kurulmuş, ülkemiz 

besiciliğinin ve bu sahada özel sektörün gelişmesine büyük katkı sağlamıştır.

Etin işlenmesi, grading uygulamaları, kalite kriterlerine göre satış, kaliteli şarküteri üretimi 

ve çeşitlemeleri, modern et marketleri ilk olarak Kurumca başlatılmış, özel sektöre örnek 

olunmuş, bazen özel sektörle beraber çalışılmış, özel sektör bu konularda çeşitli zamanlarda 

yönlendirilmiştir. 

Kurum, 1992 yılında özelleştirme kapsamına alınmış, 13 yıl özelleştirme kapsamında 

kalmış, 19 adet işletmesi satılmış, 3 adet işletmesi kapatılmış, 5 adet işletmesi ise başka kurumlara 

devredilmiştir.

2005 yılında ülke hayvancılığına ve çiftçilerimize katkı ve destek sağlamak için 8 adet 

işletmesi ile Et ve Balık Kurumu özelleştirme kapsamından çıkartılarak Tarım ve Köyişleri 

Bakanlığı ile ilişkilendirilmiştir. 

Et ve Balık Kurumu 2005 yılından itibaren mevcut tesislerinde fiziki iyileştirme ve 

modernizasyon çalışmaları başlatmış olup, özellikle 2008 yılından itibaren Yozgat Et, Denizli 

Et ve Erzincan Tavuk kombinasının Kuruma devredilmesini müteakip üretim ve depolama 

kapasitelerinde önemli artışlar olmuştur.
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27.04.2013 tarih ve 28630 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 2013/4553 sayılı 

Bakanlar Kurulu Kararı ile Devletin genel hayvancılık politikası çerçevesinde hayvancılık 

sektöründe düzenleyici ve destekleyici bir rol üstlenmesini temin etmek piyasa ekonomisi 

kuralları içerisinde sektörde tam rekabet koşullarının tesisine katkıda bulunarak kamu 

yararı ile faaliyetlerini sürdürmek amacıyla kurulan ve bir iktisadi teşekkülü Kurumumuzun 

adı Et ve Süt Kurumu Genel Müdürlüğü olarak değiştirilmiştir.

Et ve Balık Kurumunun özelleştirme kapsam ve programından çıkartılmasından 

sonra; 2006 yılında, daha önce Kuruma bağlı iken özelleştirilen Ağrı Et Kombinası, 2011 

yılında Yozgat Et Kombinası, 2011 yılında İstanbul Depo Müdürlüğü açılmıştır. 09.07.2014 

tarih ve 45 sayılı Yönetim Kurulu Kararı ile Denizli Et Kombinası açılmıştır.

8000 adet/saat kapasiteli Erzincan Tavuk Kombinası 06.11.2016 tarihi itibariyle 

faaliyete geçirilmiştir. Sivas Kombinası ise 10.11.2016 tarihinde devralınmış olup tesis 

eksiklikleri tamamlandıktan sonra faaliyete geçirilecektir.

Zaman içerisinde şehir merkezlerinde kalan ve çevresel sorunlar yaşayan 

kombinalarımızın yerine gelişen şartlara, mevzuata, teknolojiye ve çevresel dönüşüme 

uyum sağlamak üzere şehir merkezlerinden uzak noktalara asgari maliyetle en yüksek 

verimin sağlanabileceği ileri teknolojiye sahip ve çevresel sorun oluşturmayacak yeni 

kombinalar yapılacaktır. 

Kurumumuz Doğu ve Güneydoğu Anadolu Bölgelerinde kalan 7 adet kombinası ve 

diğer bölgelerdeki 5 adet kombinası ile çiftçiye ve üreticiye garanti pazar olarak ve piyasayı 

re güle ederek yerinde istihdama katkı sağlamaktadır. Doğu ve Güneydoğu Anadolu 

Bölgelerinde özel sektörün bu sahaya daha fazla yatırım yapmasını teşvik etmektedir.

Et ve Süt Kurumu; besicilerin sıkıntıya düşmemeleri için, gerektiğinde müdahale 

alımları yapıp, stoklama yapmak suretiyle arz ve talep dengesini kurmak, et fiyatlarının 

maliyetin altına düşmesini önlemek ve üretimin devamına katkı sağlamak için, yılın her 

mevsiminde alım yaparak fiyat ve kalitede belirleyici olmaya devam etmektedir.

Mevcut kombinalarımız sayesinde Tarım Ürünleri Fiyat İzleme Sistemi TÜFİS’e doğru 

ve güvenilir veri girişi yapılmakta, bu sayede Kurum olarak doğru tarım politikalarının 

oluşturulmasına katkı sağlanmaktadır.
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5.1	 Kurumun Kuruluş Amacı ve Faaliyet Konuları

Kurumun yeniden yapılanarak hayvancılık sektöründe düzenleyici ve destekleyici bir 

rol üstlenmesini temin etmek,   piyasa ekonomisi kuralları içerisinde sektörde tam rekabet 

koşullarının tesisine katkı yaparak tekelleşmenin önüne geçmek, karlılık ve verimlilik ilkeleri 

doğrultusunda kamu yararı da gözetilerek faaliyetlerini sürdürmek ve sermaye birikimine 

yardımcı olmaktır. Bu amaç doğrultusunda;

•	 Kasaplık hayvan, et, balık ve kümes hayvanlarını satın almak, satmak, gerektiğinde ithal 

etmek, işleyerek mamul hale getirmek, yan ürünlerini üretmek ve bunları muhafaza 

etmek, iç ve dış piyasada satmak ve değerlendirmek.

•	 Bakanlar Kurulu Kararı ve ilgili Bakanlık veya mercilerce verilecek görevleri yerine 

getirmek.

•	 Ülke hayvancılığını teşvik ederek istikrarlı bir şekilde geliştirilmesine yardımcı olmak.

•	 Halk sağlığı ve hayvan sağlığı açısından   tehlike arz eden   hastalıklara yakalanmış   

hayvanlarla, Bakanlığımızca şartlı veya mecburi kesime tabi tutulan hayvanları usulüne 

uygun kesimini yapmak ve ürünlerinin değerlendirilmesi veya imha edilmesini sağlamak.

•	 Amacı ile ilgili eğitim, etüt, araştırma ve geliştirme faaliyetlerinde bulunmak.

•	 Faaliyet konuları ile ilgili olmak üzere, yurt içinde ve yurt dışında;

1.	 Tesisler kurmak, işletmek, satın almak, satmak, kiraya vermek veya kiralamak, 

bunlarla ilgili taahhüt ve müşavirlik hizmetlerini yapmak ve yaptırmak.

2.	 Ticaretle iştigal etmek, pazarlama faaliyetleri kapsamında satış mümessillikleri, 

irtibat büroları, satış mağazaları, pazarlama şirketleri kurabilmek ve ana bayilik ile 

bayilikler verebilmek.

3.	 Ana faaliyetlerinin tesisi için bir takım hizmetlerini taşımacılık, sosyal hizmetler, 

tahmil-tahliye, kesim ve parçalama, bakım-onarım ve benzeri dışarıdan hizmet satın 

alma yöntemiyle gördürebilmek.

2013 yılında Kurum isminin değiştirilmesini müteakiben yeniden yapılanma çalışmaları 

kapsamında süt ile ilgili görevlendirmeler yapılarak çalışmalara başlanmıştır.

DPB nezdinde gerekli girişimlerde bulunularak yeni şube müdürlüklerinin ihdası sağlanmış ve 

Mayıs 2014 tarihi itibariyle Yönetim Kurulu Kararı ile;

	 1. Alım ve Üretim Dairesi Başkanlığına bağlı Süt Alım ve Üretim Şube Müdürlüğü,
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	 2. Ticaret ve Pazarlama Dairesi Başkanlığına bağlı Süt ve Süt Ürünleri Pazarlama Şube 

Müdürlüğü,

	 3. Piyasa İzleme ve Değerlendirme Dairesi Başkanlığına bağlı Süt ve Süt Ürünleri Piyasası 

Şube Müdürlüğü kurularak alanları ile ilgili araştırma ve inceleme çalışmalarına başlamışlardır.

Kurumun ana statüsünde belirlenen faaliyetler kapsamında; çiğ süt ve süt ürünlerinin 

alım ve üretime ilişkin usul ve esasların belirlenmesi, mevzuat alt yapısının hazırlanması, yurt 

içi ve yurt dışı piyasa araştırmalarının yapılması, piyasa şartlarına göre pazarlama yöntemlerinin 

belirlenmesi, yurt içi ve yurt dışı süt ve süt ürünlerine ilişkin fiyatlar ile piyasa dengelerinin 

izlemesi ve değerlendirilmesi çalışmalarının yanı sıra sektörde yer alan konsey, birlik, kooperatif 

gibi tüm paydaşların çalışma ve toplantılarına katılarak sektör işbirliği ve çalışmalara katkı 

sağlanmıştır.

Kurumun müdahale etmesini gerektirecek bir durum olduğu süreçte verilecek görevleri 

yapmak için kurumsal yapı hazır hale getirilmiştir.

5.2	 Süt Regülasyonunda ESK Dönemi

Piyasadaki süt fiyatlarının Ulusal Süt Konseyi tarafından belirlenen referans fiyatın altına 

inmesini engellemeyi amaçlayan Et ve Süt Kurumu, tarihinde ilk defa süt arzındaki fazlalıktan 

dolayı fiyatları regüle etmek ve damızlık sığırların kesime sevkini engellemek için süt piyasasına 

müdahale alımlarını başlatmıştır. 

İlk resmi müdahale alımlarını 24 Mart 2016 tarihinde başlatan ESK,  2016 yılında süt üretici 

örgütleri üzerinden  yaklaşık olarak 228 bin ton çiğ süt alımı gerçekleştirmiştir. Üretici örgütleri 

tarafından alınan bu sütler 14 farklı süt tozu tesisinde   20. 072 ton yağsız süt tozu üretimine 

dönüştürülmüş ve sözleşme şartlarına göre kontrolleri yapılarak Kurumumuz tarafından satın 

alınmıştır. Satın alınan bu süt tozlarının yaklaşık 19.845 (tüm üretimin %99’u) tonu ihraç koşullu 

olarak satışları yapılmıştır. Böylece sistemin dengesini bozan arz fazlası süt yağsız süt tozuna 

dönüştürülerek yurtdışına satışı gerçekleştirilmiştir.

Kurumumuz, 2016 yılında olduğu gibi 2017 yılında Nisan sonu itibarı ile birlik ve 

kooperatiflerle sözleşme kapsamında 18 farklı süt tozu tesisinde yağsız süt tozu üretimi 

yaptırarak süt piyasasında müdahale alımlarına devam etmektir. Kurumumuz süt sektöründe 

dengenin korunması kapsamında çiğ süt fiyatlarının Ulusal Süt Konseyi tarafından belirlenen 

referans fiyatın altına inmesini ve damızlık sığırların kesime sevkini engellemek için çalışmalarına 

devam etmektedir.



Strateji Geliştirme Dairesi Başkanlığı

84 2016 Yılı Sektör Değerlendirme Raporu

5.3	 Sözleşmeli Besicilik Projesi

Et ve Süt Kurumu hayvancılığın bir meslek olarak yapılmasına katkıda bulunmak, 

besicilerimize pazar ve fiyat garantisi oluşturarak hayvancılığın sürdürülebilirliğini güvence 

altına almak, besiciliği geliştirmek ve yaygınlaştırmak amacıyla sözleşmeli besicilik projeleri 

geliştirerek uygulamaktadır.

Besicilerimize devlet eliyle fiyat ve pazar garantisi sunan sözleşmeli besicilik modeli son 

yıllarda daha da etkin kullanarak sektör planlı üretime teşvik edilmektedir. Üretici birlikleri ile 

yapılan anlaşmalar kapsamında sözleşmeli besiciliğin ülkemizde daha geniş kitlelere yayılması 

amaçlanmaktadır.

Sözleşme hükümleri çerçevesinde kesim takvimi belli olduğu için piyasaya düzenli et 

arzı sağlanmakta, üretici de yeni hayvan bağlama ve yem tedariki için yeni dönem planlaması 

yapabilmektedir. Yani besicilerimiz hangi dönemde ne kadar hayvan besleyeceğini, hayvanını 

nereye kaç liradan satacağını öngörebilmektedir.

Sözleşmeli besicilik modeli ile randıman esaslı alım usulü ile üreticilerin yetiştirdikleri 

hayvanlardan maksimum verim almaları sağlanmış, besi olgunluğuna gelmeden hayvanların 

kesilmesinin önüne geçilmiştir. 

2011 yılında başlatılan sözleşmeli besicilik modelinde ilk yıl 57 üretici ile 13.833 baş, 2012 

yılında 142 üretici ile 23.810 baş,  2013 yılında 340 üretici ile 25.154 baş, 2014 yılında 1.635 üretici 

ile 83.617 baş, 2015 yılında ise 848 üretici ile 113.912 baş hayvan için sözleşme yapılmıştır. 2016 

yılında ise 376 üretici ile 60.668 baş hayvan için sözleşme yapılmıştır.

Sözleşme imzalayan besicilere, yaz besisi, erken kesim-geç kesim, nakliye, sözleşme primi 

gibi ek primler verilmektedir. 

Et ve Süt Kurumu kombinalarının bulunmadığı illerde Bakanlığımızdan işletme onay 

belgesi alan kesimhanelerde besicilere mahallinde kesim hizmeti verilmektedir. 

Toplumun protein ihtiyacının yeterli oranda karşılanması için ülkemizin mevcut olan 

koyunculuk potansiyelinin tüketime dönüştürülmesi büyük önem taşımaktadır. Bakanlığımızın 

büyük önem gösterdiği küçükbaş eti üretimin arttırılması ve tüketiminin yaygınlaştırılması 

bizim en temel hedeflerimizden birisidir.

Geçimini küçükbaş hayvan yetiştiriciliğinden sağlayan üreticinin, emeğinin karşılığını 

alması için 2015 yılında ilk defa küçükbaş hayvan alımlarında da sözleşmeli besicilik modeli 

uygulanmıştır. Bu kapsamda Kurumumuz ile sözleşme imzalayan üreticilere sözleşme primleri 

verilmektedir. 
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5.4	 Teşkilat Yapımız

Kombina ve tesislerimiz Adana, Ağrı, Bingöl, Denizli, Diyarbakır, Erzincan, Erzurum, 

Sakarya, Sincan, Sivas, Van Ve Yozgat Kombina Müdürlükleri İle İstanbul Depo Müdürlüğünden 

oluşmaktadır.

ET VE SÜT KURUMU GENEL MÜDÜRLÜĞÜ Sayfa 87 
 

büyük önem gösterdiği küçükbaş eti üretimin arttırılması ve tüketiminin yaygınlaştırılması bizim 

en temel hedeflerimizden birisidir. 

Geçimini küçükbaş hayvan yetiştiriciliğinden sağlayan üreticinin, emeğinin karşılığını 

alması için 2015 yılında ilk defa küçükbaş hayvan alımlarında da sözleşmeli besicilik modeli 

uygulanmıştır. Bu kapsamda Kurumumuz ile sözleşme imzalayan üreticilere sözleşme primleri 

verilmektedir.  

 Teşkilat Yapımız 5.4
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5.5	 Kurum ve Franchise Mağazaları

Kurumumuz 1 depo, 12 kombina, 15 adet kombina satış mağazası ve 53 adet franchising 
mağazası ile faaliyetlerine devam etmektedir.
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 Kurum ve Franchise Mağazaları 5.5

Kurumumuz 1 depo, 12 kombina, 15 adet kombina satış mağazası ve 53 adet franchising 

mağazası ile faaliyetlerine devam etmektedir. 

NO İL KURUM FRANCHISE TOPLAM 
1 ADANA 3 3 6 
2 AĞRI 1 - 1 
3 ANKARA 4 10 14 
4 BİNGÖL 1 - 1 
5 BURSA - 1 1 
6 DENİZLİ 1 - 1 
7 DİYARBAKIR 1 - 1 
8 ERZURUM 2 - 2 
9 İSTANBUL - 26 26 
10 İZMİR - 3 3 
11 KAYSERİ - 2 2 
12 KOCAELİ - 3 3 
13 MERSİN - 1 1 
14 SAKARYA 1 1 2 
15 SAMSUN - 1 1 
16 TRABZON - 2 2 
17 YOZGAT 1 - 1 

TOPLAM 15 53 68 
 

 Kombinaların açılış Kombina Bilgileri 5.1

 yılları ve alanları 5.1.1

KOMBİNA ADI AÇILIŞ YILI TOPLAM ALAN 
(m2) 

KAPALI ALAN 
(m2) 

ADANA 1975 79.904 21.256 
AĞRI 2007 104.247 17.067 
BİNGÖL 1987 265.004 17.621 
DENİZLİ 2014 24.178 11.101 
DİYARBAKIR 1973 125.662 18.491 
ERZURUM 1953 231.250 24.300 
SAKARYA 1978 102.223 19.580 
SİNCAN 1976 126.307 25.382 
SİVAS 2016 89.023 11.722 
VAN 1980 131.032 18.823 
YOZGAT 2011 105.849 18.169 
İSTANBUL DEPO 2011 605 605 
TOPLAM - 1.385.284 204.117 
ERZİNCAN 2016 79.282 24.396 
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5.6	 Kombina Bilgileri

5.6.1	 Kombinaların açılış yılları ve alanları
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5.6.2	 Kombinaların günlük kesim kapasiteleri
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 Kombinaların günlük kesim kapasiteleri 5.1.2

KOMBİNA ADI KESİM KAPASİTESİ 
(GÜN/ADET) 

 BÜYÜKBAŞ KÜÇÜKBAŞ 
ADANA 320 2.000 
AĞRI 320 2.000 
BİNGÖL 360 2.600 
DENİZLİ 150 400 
DİYARBAKIR 320 2.000 

ERZURUM 320 2.000 
SAKARYA 360 2.600 
SİNCAN 40 200 
SİVAS 50 395 
VAN  - -  
YOZGAT 100 300 
İSTANBUL DEPO 0 0 
TOPLAM 2.340 14.495 

YILLIK KESİM KAPASİTESİ 585.000 3.623.750 
ERZİNCAN 8.000 adet/saat Kanatlı 

 
 Kombinaların depolama kapasiteleri 5.1.3

KOMBİNA ADI DEPOLAMA KAPASİTESİ 
(TON) 

 DONDURMA  
TÜNELİ 

SOĞUK  
MUHAFAZA 

DONMUŞ  
MUHAFAZA 

ADANA 26 504 1.160 
AĞRI 35 39 249 
BİNGÖL 48 96 1.500 
DENİZLİ 101 255 850 
DİYARBAKIR 50 144 450 
ERZURUM 107 162 1.311 
SAKARYA 62 139 1.460 
SİNCAN 44 310 1.185 
SİVAS 35 130 550 
VAN -   - -  
YOZGAT 25 75 450  
İSTANBUL DEPO 0 65 20 
TOPLAM 533 1.919 9.135 
ERZİNCAN   600 2.000 

 
İstanbul Depo Müdürlüğü kiralık binada faaliyet göstermektedir. Tekirdağ ilinde Sakarya 

Kombinasına bağlı Trakya bölge temsilciliğimiz bulunmaktadır. 
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5.7	 Genel Alım, Üretim ve Satış Faaliyet Bilgileri

5.7.1	 Yıllar İtibariyle Alım Faaliyetleri

Birim: Baş
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 Genel Alım, Üretim ve Satış Faaliyet Bilgileri 5.2

 Yıllar İtibariyle Alım Faaliyetleri 5.2.1

Birim: Baş 
YILLAR SIĞIR KOYUN-KUZU KANATLI 

2010 176.001 9.418 3.874.451 
2011 97.814 24.221 4.284.111 
2012 121.686 45.228 2.527.370 
2013 91.184 49.911 1.856.747 
2014 104.961 44.919 2.017.960 
2015 101.510 130.160 1.781.492 
2016 139.082 115.304 1.676.475 

Alım faaliyetlerine  ithal ve mezbuh alımlar dahil edilmiştir.  

 Yıllar İtibariyle Ortalama Alım Fiyatları 5.2.2

                                                                                                                        Birim: TL 
YILLAR G.SIĞIR G.KOYUN 

2010 13.66 18.03 

2011 13.13 17.66 

2012 13.40 16.59 

2013 14.78 15.82 

2014 17.23 16.57 

2015 21.11 17.15 

2016 22.97 20.55 
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5.7.2	 Yıllar İtibariyle Ortalama Alım Fiyatları

                                                                                                                                 Birim: TL
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5.7.3	 2016 Yılı Tür Bazında Alımlar
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 2016 Yılı Tür Bazında Alımlar 5.2.3

 

 

 

 2016 Yılı Canlı Kg Tavuk Alımlar 5.2.4

Kombinalar Baş Adedi Canlı Kilo Et Kilo 
Karkas  
Birim Kg. Tutar (TL.) 

Birim Fiyat 
(TL.) 

ERZİNCAN 182.790 424.924 290.677 2,32 1.574.072 3,70 
 

  

77.730 
103 

18.523 

911 8.380 776 

Serbest Alımlar  

Sığır Manda Koyun Toklu Kuzu Keçi

9.078.693 

924.492 

716.087 2.518.896 

5.662.485 

6.006.639 

Mezbuh Alımlar  

G.SIĞIR (*) G.KOYUN G.KUZU G.TAVUK P.SIĞIR(*) P.TAVUK
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5.7.4	 2016 Yılı Canlı Kg Tavuk Alımlar
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5.7.5	 2016 Yılı İthal Besilik Sığır Alımlar
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 2016 Yılı İthal Besilik Sığır Alımlar 5.2.5

Kombinalar 
Baş 

 Adedi  Canlı Kilo 
Canlı  

Birim Kg. Tutar (TL.) 
Birim Fiyat 

(TL) 
ADANA 144.238 40.811.440 282,95 555.115.902,80 13,60 

DENİZLİ 44.928 12.228.850 272,19 149.691.632,40 12,24 
SAKARYA 78.805 21.924.655 278,21 318.931.772,43 14,55 
YOZGAT 5.206 1.333.980 256,24 15.919.583,92 11,93 

TOPLAM 273.177 76.298.925   1.039.658.891,55   
 

 2016 Yılı İthal Kasaplık Sığır Alımları 5.2.6

Kombinalar 
Baş 

 Adedi  Canlı Kilo 
Canlı  

Birim Kg. Tutar (TL.) 

Birim 
Fiyat 
(TL.) 

ADANA 4.874 2.321.320 476 18.577.060 8,17 
DENİZLİ 7.975 3.744.000 470 34.038.818 10,06 
SİNCAN 32 19.914 622 167.701 8,47 
SAKARYA 24.338 12.432.808 511 101.274.298 8,87 
TOPLAM 37.219 18.518.042   154.057.876,17   

 

 2016 Yılı Toplam İthal Alımları 5.2.7

TÜR Baş  Canlı kg Et kg Tutar (TL) Birim Fiyat 
G.Sığır 28.103  9.078.693 100.417.159 11,06 
P.Sığır   5.662.485 106.529.074 18,81 
Kasaplık Sığır 37.219 18.518.042  154.057.876 8,89 
Besilik Sığır 273.177 76.298.925  1.039.658.892  
TOPLAM 338.499   1.400.663.001  

 

05.05.2016 tarihli Resmi Gazete de yayımlanan 2016/8794 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı 

ile Kurumumuza % 0 gümrük vergisi ile canlı büyükbaş hayvanlar, sığırlar ve diğerleri olmak 

üzere ithal yetkisi verilmiştir. 

 

 2016 Yılı Kurbanlık Sığır Alımları 5.2.8

Kombinalar 
Baş 

 Adedi 
Canlı  

Birim Kg. 
Karkas  

Birim Kg. Tutar (TL.) 
Birim Fiyat 

(TL.) 
AĞRI 315 94.888 301,23 1.258.527,00 13,26 
ERZURUM 604 198.509 328,66 2.516.514,00 12,68 
DENİZLİ 450 147.156 327,01 1.829.520,00 12,43 
YOZGAT 1.931 755.956 391,48 10.346.548,00 13,69 

TOPLAM 3.300 1.196.509   15.951.109,00   
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 2016 Yılı İthal Besilik Sığır Alımlar 5.2.5

Kombinalar 
Baş 

 Adedi  Canlı Kilo 
Canlı  

Birim Kg. Tutar (TL.) 
Birim Fiyat 

(TL) 
ADANA 144.238 40.811.440 282,95 555.115.902,80 13,60 

DENİZLİ 44.928 12.228.850 272,19 149.691.632,40 12,24 
SAKARYA 78.805 21.924.655 278,21 318.931.772,43 14,55 
YOZGAT 5.206 1.333.980 256,24 15.919.583,92 11,93 

TOPLAM 273.177 76.298.925   1.039.658.891,55   
 

 2016 Yılı İthal Kasaplık Sığır Alımları 5.2.6

Kombinalar 
Baş 

 Adedi  Canlı Kilo 
Canlı  

Birim Kg. Tutar (TL.) 

Birim 
Fiyat 
(TL.) 

ADANA 4.874 2.321.320 476 18.577.060 8,17 
DENİZLİ 7.975 3.744.000 470 34.038.818 10,06 
SİNCAN 32 19.914 622 167.701 8,47 
SAKARYA 24.338 12.432.808 511 101.274.298 8,87 
TOPLAM 37.219 18.518.042   154.057.876,17   

 

 2016 Yılı Toplam İthal Alımları 5.2.7

TÜR Baş  Canlı kg Et kg Tutar (TL) Birim Fiyat 
G.Sığır 28.103  9.078.693 100.417.159 11,06 
P.Sığır   5.662.485 106.529.074 18,81 
Kasaplık Sığır 37.219 18.518.042  154.057.876 8,89 
Besilik Sığır 273.177 76.298.925  1.039.658.892  
TOPLAM 338.499   1.400.663.001  

 

05.05.2016 tarihli Resmi Gazete de yayımlanan 2016/8794 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı 

ile Kurumumuza % 0 gümrük vergisi ile canlı büyükbaş hayvanlar, sığırlar ve diğerleri olmak 

üzere ithal yetkisi verilmiştir. 

 

 2016 Yılı Kurbanlık Sığır Alımları 5.2.8

Kombinalar 
Baş 

 Adedi 
Canlı  

Birim Kg. 
Karkas  

Birim Kg. Tutar (TL.) 
Birim Fiyat 

(TL.) 
AĞRI 315 94.888 301,23 1.258.527,00 13,26 
ERZURUM 604 198.509 328,66 2.516.514,00 12,68 
DENİZLİ 450 147.156 327,01 1.829.520,00 12,43 
YOZGAT 1.931 755.956 391,48 10.346.548,00 13,69 

TOPLAM 3.300 1.196.509   15.951.109,00   
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 2016 Yılı İthal Besilik Sığır Alımlar 5.2.5

Kombinalar 
Baş 

 Adedi  Canlı Kilo 
Canlı  

Birim Kg. Tutar (TL.) 
Birim Fiyat 

(TL) 
ADANA 144.238 40.811.440 282,95 555.115.902,80 13,60 

DENİZLİ 44.928 12.228.850 272,19 149.691.632,40 12,24 
SAKARYA 78.805 21.924.655 278,21 318.931.772,43 14,55 
YOZGAT 5.206 1.333.980 256,24 15.919.583,92 11,93 

TOPLAM 273.177 76.298.925   1.039.658.891,55   
 

 2016 Yılı İthal Kasaplık Sığır Alımları 5.2.6

Kombinalar 
Baş 

 Adedi  Canlı Kilo 
Canlı  

Birim Kg. Tutar (TL.) 

Birim 
Fiyat 
(TL.) 

ADANA 4.874 2.321.320 476 18.577.060 8,17 
DENİZLİ 7.975 3.744.000 470 34.038.818 10,06 
SİNCAN 32 19.914 622 167.701 8,47 
SAKARYA 24.338 12.432.808 511 101.274.298 8,87 
TOPLAM 37.219 18.518.042   154.057.876,17   

 

 2016 Yılı Toplam İthal Alımları 5.2.7

TÜR Baş  Canlı kg Et kg Tutar (TL) Birim Fiyat 
G.Sığır 28.103  9.078.693 100.417.159 11,06 
P.Sığır   5.662.485 106.529.074 18,81 
Kasaplık Sığır 37.219 18.518.042  154.057.876 8,89 
Besilik Sığır 273.177 76.298.925  1.039.658.892  
TOPLAM 338.499   1.400.663.001  

 

05.05.2016 tarihli Resmi Gazete de yayımlanan 2016/8794 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı 

ile Kurumumuza % 0 gümrük vergisi ile canlı büyükbaş hayvanlar, sığırlar ve diğerleri olmak 

üzere ithal yetkisi verilmiştir. 

 

 2016 Yılı Kurbanlık Sığır Alımları 5.2.8

Kombinalar 
Baş 

 Adedi 
Canlı  

Birim Kg. 
Karkas  

Birim Kg. Tutar (TL.) 
Birim Fiyat 

(TL.) 
AĞRI 315 94.888 301,23 1.258.527,00 13,26 
ERZURUM 604 198.509 328,66 2.516.514,00 12,68 
DENİZLİ 450 147.156 327,01 1.829.520,00 12,43 
YOZGAT 1.931 755.956 391,48 10.346.548,00 13,69 

TOPLAM 3.300 1.196.509   15.951.109,00   
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 2016 Yılı İthal Besilik Sığır Alımlar 5.2.5

Kombinalar 
Baş 

 Adedi  Canlı Kilo 
Canlı  

Birim Kg. Tutar (TL.) 
Birim Fiyat 

(TL) 
ADANA 144.238 40.811.440 282,95 555.115.902,80 13,60 

DENİZLİ 44.928 12.228.850 272,19 149.691.632,40 12,24 
SAKARYA 78.805 21.924.655 278,21 318.931.772,43 14,55 
YOZGAT 5.206 1.333.980 256,24 15.919.583,92 11,93 

TOPLAM 273.177 76.298.925   1.039.658.891,55   
 

 2016 Yılı İthal Kasaplık Sığır Alımları 5.2.6

Kombinalar 
Baş 

 Adedi  Canlı Kilo 
Canlı  

Birim Kg. Tutar (TL.) 

Birim 
Fiyat 
(TL.) 

ADANA 4.874 2.321.320 476 18.577.060 8,17 
DENİZLİ 7.975 3.744.000 470 34.038.818 10,06 
SİNCAN 32 19.914 622 167.701 8,47 
SAKARYA 24.338 12.432.808 511 101.274.298 8,87 
TOPLAM 37.219 18.518.042   154.057.876,17   

 

 2016 Yılı Toplam İthal Alımları 5.2.7

TÜR Baş  Canlı kg Et kg Tutar (TL) Birim Fiyat 
G.Sığır 28.103  9.078.693 100.417.159 11,06 
P.Sığır   5.662.485 106.529.074 18,81 
Kasaplık Sığır 37.219 18.518.042  154.057.876 8,89 
Besilik Sığır 273.177 76.298.925  1.039.658.892  
TOPLAM 338.499   1.400.663.001  

 

05.05.2016 tarihli Resmi Gazete de yayımlanan 2016/8794 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı 

ile Kurumumuza % 0 gümrük vergisi ile canlı büyükbaş hayvanlar, sığırlar ve diğerleri olmak 

üzere ithal yetkisi verilmiştir. 

 

 2016 Yılı Kurbanlık Sığır Alımları 5.2.8

Kombinalar 
Baş 

 Adedi 
Canlı  

Birim Kg. 
Karkas  

Birim Kg. Tutar (TL.) 
Birim Fiyat 

(TL.) 
AĞRI 315 94.888 301,23 1.258.527,00 13,26 
ERZURUM 604 198.509 328,66 2.516.514,00 12,68 
DENİZLİ 450 147.156 327,01 1.829.520,00 12,43 
YOZGAT 1.931 755.956 391,48 10.346.548,00 13,69 

TOPLAM 3.300 1.196.509   15.951.109,00   
 

5.7.6	 2016 Yılı İthal Kasaplık Sığır Alımları

5.7.7	 2016 Yılı Toplam İthal Alımları

05.05.2016 tarihli Resmi Gazete de yayımlanan 2016/8794 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile 
Kurumumuza % 0 gümrük vergisi ile canlı büyükbaş hayvanlar, sığırlar ve diğerleri olmak üzere 
ithal yetkisi verilmiştir.

5.7.8	 2016 Yılı Kurbanlık Sığır Alımları
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5.7.9	 2016 Yılı Süttozu Alımı

ET VE SÜT KURUMU GENEL MÜDÜRLÜĞÜ Sayfa 93 
 

 2016 Yılı Süttozu Alımı 5.2.9

Kombinalar 
Süt Tozu 

(Kg) Tutar (TL.) 
Alım Gideri 

(TL) 
Birim Fiyat 

(TL.) 
ADANA 1.574.150 14.931.565 410.393 9,75 
DENİZLİ 9.599.232 91.198.429 1.575.395 9,66 
SAKARYA 2.654.831 25.305.641 506.141 9,72 
SİNCAN 4.937.939 46.865.460 643.111 9,62 

 TOPLAM 18.766.152 178.301.095,30 3.135.040 9,67 
 
Kurumumuz sütte arz fazlasını azaltmak ve düşen süt fiyatlarını Ulusal Süt konseyi 

tarafından belirlenen fiyatlara getirmek amacıyla 24 Mart 2016 tarihinden itibaren birlik ve 

kooperatiflerle sözleşme kapsamında 18 farklı süt tozu tesisinde yağsız süt tozu üretimi 

yaptırarak süt piyasasında müdahale alımları yapmaktadır. 

Satın alınan bu süt tozlarının yaklaşık 19.845 (tüm üretimin %99’u) tonu ihraç koşullu 

olarak satışları yapılmıştır. 

 

 2016 Yılı Süttozu Satışı 5.2.10

Kombinalar Süt Tozu (Kg) Süt Tozu Satış Maliyeti 
Tutar (TL.) 

Süt Tozu Satış Hasılatı 
Tutar (TL.) 

Kar/Zarar 
 Tutar 
(TL) 

ADANA 1.438.225 14.036.274 11.326.150 -2.710.124 
DENİZLİ 8.558.525 82.704.944 68.761.345 -13.943.599 
SAKARYA 2.575.075 25.031.624 19.539.513 -5.492.111 
SİNCAN 4.295.872 41.345.536 34.248.483 -7.097.054 
 TOPLAM 16.867.697 163.118.378 133.875.490 -29.242.888 
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 2016 Yılı Süttozu Alımı 5.2.9

Kombinalar 
Süt Tozu 

(Kg) Tutar (TL.) 
Alım Gideri 

(TL) 
Birim Fiyat 

(TL.) 
ADANA 1.574.150 14.931.565 410.393 9,75 
DENİZLİ 9.599.232 91.198.429 1.575.395 9,66 
SAKARYA 2.654.831 25.305.641 506.141 9,72 
SİNCAN 4.937.939 46.865.460 643.111 9,62 

 TOPLAM 18.766.152 178.301.095,30 3.135.040 9,67 
 
Kurumumuz sütte arz fazlasını azaltmak ve düşen süt fiyatlarını Ulusal Süt konseyi 

tarafından belirlenen fiyatlara getirmek amacıyla 24 Mart 2016 tarihinden itibaren birlik ve 

kooperatiflerle sözleşme kapsamında 18 farklı süt tozu tesisinde yağsız süt tozu üretimi 

yaptırarak süt piyasasında müdahale alımları yapmaktadır. 

Satın alınan bu süt tozlarının yaklaşık 19.845 (tüm üretimin %99’u) tonu ihraç koşullu 

olarak satışları yapılmıştır. 

 

 2016 Yılı Süttozu Satışı 5.2.10

Kombinalar Süt Tozu (Kg) Süt Tozu Satış Maliyeti 
Tutar (TL.) 

Süt Tozu Satış Hasılatı 
Tutar (TL.) 

Kar/Zarar 
 Tutar 
(TL) 

ADANA 1.438.225 14.036.274 11.326.150 -2.710.124 
DENİZLİ 8.558.525 82.704.944 68.761.345 -13.943.599 
SAKARYA 2.575.075 25.031.624 19.539.513 -5.492.111 
SİNCAN 4.295.872 41.345.536 34.248.483 -7.097.054 
 TOPLAM 16.867.697 163.118.378 133.875.490 -29.242.888 
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 2016 Yılı Süttozu Alımı 5.2.9

Kombinalar 
Süt Tozu 

(Kg) Tutar (TL.) 
Alım Gideri 

(TL) 
Birim Fiyat 

(TL.) 
ADANA 1.574.150 14.931.565 410.393 9,75 
DENİZLİ 9.599.232 91.198.429 1.575.395 9,66 
SAKARYA 2.654.831 25.305.641 506.141 9,72 
SİNCAN 4.937.939 46.865.460 643.111 9,62 

 TOPLAM 18.766.152 178.301.095,30 3.135.040 9,67 
 
Kurumumuz sütte arz fazlasını azaltmak ve düşen süt fiyatlarını Ulusal Süt konseyi 

tarafından belirlenen fiyatlara getirmek amacıyla 24 Mart 2016 tarihinden itibaren birlik ve 

kooperatiflerle sözleşme kapsamında 18 farklı süt tozu tesisinde yağsız süt tozu üretimi 

yaptırarak süt piyasasında müdahale alımları yapmaktadır. 

Satın alınan bu süt tozlarının yaklaşık 19.845 (tüm üretimin %99’u) tonu ihraç koşullu 

olarak satışları yapılmıştır. 

 

 2016 Yılı Süttozu Satışı 5.2.10

Kombinalar Süt Tozu (Kg) Süt Tozu Satış Maliyeti 
Tutar (TL.) 

Süt Tozu Satış Hasılatı 
Tutar (TL.) 

Kar/Zarar 
 Tutar 
(TL) 

ADANA 1.438.225 14.036.274 11.326.150 -2.710.124 
DENİZLİ 8.558.525 82.704.944 68.761.345 -13.943.599 
SAKARYA 2.575.075 25.031.624 19.539.513 -5.492.111 
SİNCAN 4.295.872 41.345.536 34.248.483 -7.097.054 
 TOPLAM 16.867.697 163.118.378 133.875.490 -29.242.888 

 

  

Kurumumuz sütte arz fazlasını azaltmak ve düşen süt fiyatlarını Ulusal Süt konseyi 
tarafından belirlenen fiyatlara getirmek amacıyla 24 Mart 2016 tarihinden itibaren birlik 
ve kooperatiflerle sözleşme kapsamında 18 farklı süt tozu tesisinde yağsız süt tozu üretimi 
yaptırarak süt piyasasında müdahale alımları yapmaktadır.

Satın alınan bu süt tozlarının yaklaşık 19.845 (tüm üretimin %99’u) tonu ihraç koşullu 
olarak satışları yapılmıştır.

5.7.10	 2016 Yılı Süttozu Satışı
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5.7.11	 Yıllar İtibariyle Et Üretim Faaliyetleri

    Birim: Ton
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 Yıllar İtibariyle Et Üretim Faaliyetleri 5.2.11

Birim: Ton 
YILLAR SIĞIR-MANDA KOYUN-KUZU 

KEÇİ 
TAVUK 

2010 33.901 214 7.895 
2011 24.605 518 10.543 
2012 29.244 800 4.214 
2013 21.495 535  
2014 23.804 877  
2015 27.842 2.775 9.205 
2016 39.940 2.312 8.817 

 

 2016 Yılı Üreticilere Yapılan Ödemeler 5.2.12

 

Bu grafikte 2016 yılı yapılan ödemelere besilik sığır dahil edilmemiştir. 
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 Yıllar İtibariyle Et Üretim Faaliyetleri 5.2.11

Birim: Ton 
YILLAR SIĞIR-MANDA KOYUN-KUZU 

KEÇİ 
TAVUK 

2010 33.901 214 7.895 
2011 24.605 518 10.543 
2012 29.244 800 4.214 
2013 21.495 535  
2014 23.804 877  
2015 27.842 2.775 9.205 
2016 39.940 2.312 8.817 

 

 2016 Yılı Üreticilere Yapılan Ödemeler 5.2.12

 

Bu grafikte 2016 yılı yapılan ödemelere besilik sığır dahil edilmemiştir. 
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5.7.12	 2016 Yılı Üreticilere Yapılan Ödemeler

Bu grafikte 2016 yılı yapılan ödemelere besilik sığır dahil edilmemiştir.
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5.7.13	 Yıllar İtibariyle Küçükbaş Et Üretimi
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 Yıllar İtibariyle Küçükbaş Et Üretimi 5.2.13

 

                                                                                                         Birim: Ton 

 
Küçükbaş üretimlerimiz 2014 yılında 877 ton iken 2015 yılında % 68 artarak 2.775 ton olmuştur. 

2016 yılında ise % 17 düşüş göstermiştir. 
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 Yıllar İtibariyle Küçükbaş Et Üretimi 5.2.13

 

                                                                                                         Birim: Ton 

 
Küçükbaş üretimlerimiz 2014 yılında 877 ton iken 2015 yılında % 68 artarak 2.775 ton olmuştur. 

2016 yılında ise % 17 düşüş göstermiştir. 
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                                                                                                                                                       Birim: Ton

Küçükbaş üretimlerimiz 2014 yılında 877 ton iken 2015 yılında % 68 artarak 2.775 ton 
olmuştur. 2016 yılında ise % 17 düşüş göstermiştir.
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5.7.14	 Yıllar İtibariyle Satış Faaliyetleri

      Birim: Ton
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 Yıllar İtibariyle Satış Faaliyetleri 5.2.14

 Birim: Ton 

YILLAR SIĞIR KOYUN-KUZU TAVUK 

2005 9.339 195 621 
2006 7.616 112 3.219 
2007 6.661 213 2.547 
2008 6.061 131 1.494 
2009 14.676 174 5.909 
2010 25.715 255 7.410 
2011 24.436 464 10.397 
2012 24.252 835 10.383 
2013 21.837 927 9.745 
2014 22.015 961 10,076 
2015 24.946 2.714    9.205 
2016 38.856 2.115    8.478 

 

 

Satış faaliyetimize parça et satışı dahil edilmiştir 2015 yılı kırmızı et satışımız 27.660.000 

kg iken 2016 yılında %48 artarak 40.971.000 kg satış gerçekleşmiştir.  

2015 yılı beyaz et satışımız ise 9.205 kg olup 2016 yılında 8.478.000 kg satış 

gerçekleşmiştir.  
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 Yıllar İtibariyle Satış Faaliyetleri 5.2.14

 Birim: Ton 

YILLAR SIĞIR KOYUN-KUZU TAVUK 

2005 9.339 195 621 
2006 7.616 112 3.219 
2007 6.661 213 2.547 
2008 6.061 131 1.494 
2009 14.676 174 5.909 
2010 25.715 255 7.410 
2011 24.436 464 10.397 
2012 24.252 835 10.383 
2013 21.837 927 9.745 
2014 22.015 961 10,076 
2015 24.946 2.714    9.205 
2016 38.856 2.115    8.478 

 

 

Satış faaliyetimize parça et satışı dahil edilmiştir 2015 yılı kırmızı et satışımız 27.660.000 

kg iken 2016 yılında %48 artarak 40.971.000 kg satış gerçekleşmiştir.  

2015 yılı beyaz et satışımız ise 9.205 kg olup 2016 yılında 8.478.000 kg satış 

gerçekleşmiştir.  
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5.7.15	 2016 Yılı Satışlarımız ve Müşteri Dağılımı

       Birim: Ton
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 2016 Yılı Satışlarımız ve Müşteri Dağılımı 5.2.15

Birim: Ton 

MÜŞTERİLER G.SIĞIR P.SIĞIR KÜÇÜKBAŞ BEYAZ ET DONMUŞ 
ÜRÜN 

MSB BİRLİKLERİ 6.198 1.800 908 4.756      1.246 
J.G.K BİRLİKLERİ 2.100 - 292 980 375 
KAMU-ÖZEL 19.096 389 15 411 32 
KURUM MAĞAZALARI - 2.430 72 326 401 
FRANCHISEE MAĞAZALARI - 6.842 828 2.004 747 
TOPLAM 27.394 11.461 2.115 8.477 2.801 

 

 

 

 

MÜŞTERİLER SIĞIR (Ton) % 
MSB BİRLİKLERİ 7.998 21 
J.G.K BİRLİKLERİ 2.100  5 
KAMU-ÖZEL 19.485 50 
KURUM MAĞAZALARI 2.430   6 
FRANCHISEE MAĞAZALARI        6.842 18 

TOPLAM 38.855 100 
 

 38.855    

 2.115    

 8.477    

 2.801    

2016 Yılı Et Ürünleri Satışları  

B.BAŞ K.BAŞ KANATLI DİĞER
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2016 yılı sığır eti satışlarımızda Kamu ve özel kuruluşlar  % 50 oran ile ilk sırada yer 
almaktadır.  Franchısee mağazalarına yapılan satışlar ise 2015 yılında toplam satışların % 23 ü 
iken mağaza sayısının düşüşüne bağlı olarak 2016 yılında % 18 olmuştur.  

5.7.16	 Yıllar İtibariyle Et Ürün Çeşitlerimiz

ET VE SÜT KURUMU GENEL MÜDÜRLÜĞÜ Sayfa 98 
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Ürün çeşitlerimiz gittikçe artmaktadır. 2012 yılında 77 olan ürün çeşidimiz 2015 yılında 95 

2016 yılında 98 olmuştur. 
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DANA KIYMA FÜME DİL KOYUN PİRZOLA TOKLU GÜVEÇ 
(KABURGA) 

DANA KUŞBAŞI EKSTRA PASTIRMA  KOYUN GÜVEÇ (KABURGA) TOKLU BUT ŞİŞ 

DANA BİFTEK-ROSTO EKSTRA PASTIRMA DİLİMLİ KOYUN BUT ŞİŞ TOKLU BUT FIRIN 

DANA PİRZOLA TAVUK BURGER KOYUN BUT FIRIN TOKLU BUT KÜLBASTI 

DANA KONTRFİLE DANA BURGER KOYUN BUT KÜLBASTI GÖVDE KEÇİ 

DANA BONFİLE  YOZGAT KAVURMA KOYUN BUT  KEÇİ BUT  

DANA BİFTEK STRAGONOF SIĞIR EBK KAVURMA  KOYUN KOL KEÇİ KOL 

DANA BİFTEK SOTE BİNGÖL KAVURMA KOYUN GERDAN KEÇİ PİRZOLA 

DANA GULAŞ ISIL İŞLEM GÖRMÜŞ SUCUK  
(ACISIZ) 

GÖVDE KUZU ETİ 
(KUYRUKSUZ) KEÇİ GERDAN 

DANA ŞİŞ ISIL İŞLEM GÖRMÜŞ SUCUK  
(ACILI) KUZU ÇATAL BUT KEÇİ GÜVEÇ 

(KABURGA) 

GÖVDE TAVUK TÜRK SUCUK KUZU KOL GÖVDE ÇEPİÇ 

TAVUK SPECİAL BUT SOSİS KUZU GERDAN ÇEPİÇ BUT  

TAVUK BAGET FISTIKLI SALAM KUZU GÜVEÇ ÇEPİÇ KOL 

TAVUK PİRZOLA (DERİLİ) MACAR SALAM KUZU PİRZOLA ÇEPİÇ PİRZOLA 

SPECİAL TAVUK GÖĞÜS (MUZ) PASTIRMA KUZU ÇORBALIK KEMİK ÇEPİÇ GERDAN 

TAVUK KANATSIZ TÜM GÖĞÜS PASTIRMA DİLİMLİ KUZU BUT FIRIN ÇEPİŞ GÜVEÇ 
(KABURGA) 

TAVUK KANAT UÇSUZ JÖLE İŞKEMBE KUZU KOL KUŞBAŞI 
KEMİKSİZ GÖVDE OĞLAK 

TAVUK FİLETO (DERİSİZ) AKÇAABAT KÖFTE KUZU BEYTİ-KIYMA OĞLAK BUT  

TAVUK FİLETO (DERİLİ) İNEGÖL KÖFTE KUZU BUT KÜLBASTI OĞLAK KOL 

TAVUK TAŞLIK ADANA KÖFTE KUZU BUT ŞİŞ OĞLAK PİRZOLA 

TAVUK KARACİĞER KASAP KÖFTE GÖVDE TOKLU OĞLAK GERDAN 

TAVUK KALÇALI BUT MİSKET KÖFTE TOKLU BUT  OĞLAK GÜVEÇ 
(KABURGA) 

TAVUK FLETO KUŞBAŞI (DERİSİZ) SIĞIR KIYMA TİPİ KAVURMA TOKLU KOL KUYRUK YAĞI 

TAVUK FLETO DİLİMLİ (DERİSİZ) TEKİRDAĞ KÖFTE TOKLU PİRZOLA 
 TAVUK BUT IZGARA ETİ 

(KEMİKSİZ-DERİSİZ) GÖVDE KOYUN TOKLU GERDAN 
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6.1	 Türkiye Üretimi ile ESK Et Üretiminin Karşılaştırılması

ET VE SÜT KURUMUNUN YERLİ VE ULUSLARARASI                     
RAKİPLERİYLE KARŞILAŞTIRILMASI

6	

ET VE SÜT KURUMU GENEL MÜDÜRLÜĞÜ Sayfa 100 
 

 ET VE SÜT KURUMUNUN YERLİ VE ULUSLARARASI RAKİPLERİYLE 6

KARSILASTIRILMASI 

 

 Türkiye Üretimi ile ESK Et Üretiminin Karşılaştırılması 6.1

YILLAR BÜYÜKBAŞ KESİM (ESK) BÜYÜKBAŞ KESİM 
(TÜRKİYE) 

ET 
ÜRETİMİNDE 
ESK PAYI (%) 

 BAŞ TON BAŞ TON  

2010 122.659 30.251 2.617.966 621.971 4,9 
2011   82.981 20.384 2.579.020 646.521 3,2 
2012 109.748 26.712 2.459.000 801.080 3,3 
2013   91.184 23.112 3.433.126 869.628 2,7 
2014 104.961 24.774 3.714.457 882.525 2,8 
2015 101.510 27.844 3.766.468 1.015.252 2,8 
2016 139.082 39.940 3.901.806 1.059.546 3,7 

Kaynak: TÜİK, ESK 
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Kaynak: TÜİK, ESK

2016 yılında Et ve Süt Kurumunun ülkedeki sığır eti sektöründeki payı yaklaşık % 4’dür. Kü-
çükbaş üretiminde ise payımız % 2 civarındadır.

6.2	 Kar/Zarar Durumu

ET VE SÜT KURUMU GENEL MÜDÜRLÜĞÜ Sayfa 101 
 

 

YILLAR KÜÇÜKBAŞ KESİM (ESK) KÜÇÜKBAŞ KESİM 
(TÜRKİYE) 

ET 
ÜRETİMİNDE 
ESK PAYI (%) 

BAŞ TON BAŞ TON 
2010 9.418 214 8.093.130 158.747 0,13 
2011 24.221 518 5.586.622 130.394 0,39 
2012 45.228 800 4.638.456 114.764 0,69 
2013 49.911 535 6.299.135 126.497 0,42 
2014 44.919 1.041 6.767.528 125.748 0,82 
2015    130.160 2.775 7.007.652 134.011 2,00 
2016    115.304 2.312 5.839.980 113.496 2,00 

Kaynak: TÜİK, ESK 

2016 yılında Et ve Süt Kurumunun ülkedeki sığır eti sektöründeki payı yaklaşık % 4’dür. 

Küçükbaş üretiminde ise payımız % 2 civarındadır. 

 Kar/Zarar Durumu 6.2

 

Kurumun 2016 yılında net satış hasılatı bir önceki yıla göre % 189 artmış olup 

2.491.843.708 TL olmuştur. Grafikte de görüldüğü gibi dönem karımız 202.393.533 TL dir. 
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